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1. БАҒДАРЛАМАНЫҢ ПАСПОРТЫ
[bookmark: z226]
	Атауы
	Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» коммуналдық мемлекеттік мекемесін 2026-2027 жылдарға арналған даму бағдарламасы.

	Әзірлеу үшін негіздер
	• «Білім туралы» Қазақстан Республикасының Заңы;
• «Педагог мәртебесі туралы» Қазақстан Республикасының Заңы;
• «Қазақстан Республикасындағы баланың құқықтары туралы» Қазақстан Республикасының Заңы;
• Қазақстан Республикасында мектепке дейінгі, орта, техникалық және кәсіптік білім беруді дамытудың 2023-2029 жылдарға арналған тұжырымдамасы;
• Қазақстан Республикасының мемлекеттік жалпыға міндетті білім беру стандарты;
• Қазақстан Республикасының үздіксіз білім беру жүйесіндегі тәрбие тұжырымдамасы;
• Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ жарғысы;
• Мектеп қызметін өзін-өзі бағалау, білім беру сапасын және білім беру процесіне қатысушылардың білім беру қажеттіліктерін талдау нәтижелері.

	Бағдарламаның тапсырыс берушісі
	Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ

	Негізгі әзірлеуші
	Мектеп әкімшілігі, ғылыми-әдістемелік кеңес, педагогикалық ұжым, қамқоршылық кеңестің, ата-аналар қоғамының және оқушылардың өзін-өзі басқаруының өкілдері.

	Мектептің миссиясы
	Ойлау қабілетін, функционалдық сауаттылығын және заманауи әлемде сенімді әрекет ету қабілетін дамыта отырып, әрбір оқушының табысты болуына көмектесеміз.

	Мектептің пайымы
	Әрбір бала өз әлеуетін ашатын, тұлғалық жетістіктерге жететін және табысты болашаққа дайындалатын сапалы білім, мүмкіндіктер және өсу мектебі.

	Мектептің әдістемелік тақырыбы
	«Функционалдық сауаттылықты дамыту, білім берудегі кемшіліктерді анықтау және жасанды интеллект технологияларын қолдану арқылы білім сапасын арттыру».

	Бағдарламаның стратегиялық мақсаты
	Білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту, білім берудегі кемшіліктерді дер кезінде анықтау және жою, оқытуды дербестендіру және заманауи білім беру технологиялары мен жасанды интеллектті тиімді пайдалану арқылы білім беру сапасын тұрақты арттыруды қамтамасыз ету.

	Бағдарламаның тұжырымдамалық идеясы
	Білім беру аналитикасына, педагогтардың үздіксіз кәсіби дамуына, білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамытуға, білім берудегі кемшіліктерді ерте анықтауға, оқытуды дербестендіруге және жасанды интеллект технологияларын қолдануға негізделген білім беру сапасын басқарудың заманауи жүйесін құру.

	Бағдарламаның негізгі міндеттері
	• мәліметтер негізінде білім беру сапасын басқару жүйесін жетілдіру;
• білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамытуды қамтамасыз ету;
• оқытудағы кемшіліктерді ерте анықтау, талдау және жою жүйесін құру;
• дербестендірілген оқытуды және жеке білім беру маршруттарын енгізу;
• заманауи сабақтың сапасын арттыру; 
• педагогтердің үздіксіз кәсіби дамуына жағдай жасау;
• педагогтардың зерттеушілік мәдениетін дамыту және енгізу Lesson Study;
• мектептің цифрлық трансформациясын және жасанды интеллект технологияларын білім беру үдерісі мен басқару жүйесіне енгізуді қамтамасыз ету;
• ұлттық және жалпыадамзаттық құндылықтар негізінде тәрбие жүйесін жетілдіру;
• қауіпсіз, инклюзивті және жайлы білім беру ортасын қамтамасыз ету;
• мектептің, отбасының және әлеуметтік серіктестердің өзара іс-қимылын нығайту.

	Дамудың басым бағыттары
	1. Білім беру сапасын басқару.
2. Білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту.
3. Білім берудегі кемшіліктерді анықтау және жою.
4. Заманауи сабақтың сапасын жетілдіру.
5. Цифрлық трансформация және жасанды интеллектті пайдалану.
6. Педагогтердің кәсіби дамуы.
7. Білім алушылардың тұлғасын тәрбиелеу, әлеуметтендіру және дамыту.
8. Заманауи білім беру ортасы мен басқару жүйесін дамыту.

	Бағдарламаны іске асыру кезеңдері
	[bookmark: z43]I кезең (2026-2027) — диагностикалық-жобалау. Оқу және кәсіптік тапшылықтарды диагностикалау жүйесін құру, жобалық топтарды іске қосу, білім беру аналитикасын енгізу, мұғалімдерді жасанды интеллект технологияларына оқыту.
II кезең (2027-2028) — тәжірибелік-енгізушілік. Дербестендірілген оқытуды, дербестендірілген білім беру маршруттарын енгізу, тәуекел сыныптарымен мақсатты жұмыс, заманауи білім беру технологиялары мен жасанды интеллектті кеңейту.
III кезең (2028-2029) — нәтижелі-басқарушылық. Білім беру аналитикасы негізінде білім беру сапасын басқарудың тұрақты жүйесін құру, тиімді педагогикалық тәжірибелерді тарату, білім беру нәтижелерінің тұрақты өсуін қамтамасыз ету.

	Бағдарламаны іске асыру тетіктері
	Стратегиялық басқару; 
Ғылыми-әдістемелік кеңес;
Жобалық басқару; 
Мектептік әдістемелік бірлестіктер;
Мектепішілік бақылау; 
Lesson Study; тәлімгерлік; 
Білім беру аналитикасы;
Білім беру сапасының мониторингі;
Цифрлық білім беру технологиялары
Жасанды интеллект технологиялары; әлеуметтік әріптестік.

	Бағдарламаның негізгі жобалары
	Жоба 1. «Функционалдық сауаттылық».
Білім алушылардың оқу, математикалық, жаратылыстану-ғылыми сауаттылығын және жаһандық құзыреттіліктерін дамыту.

Жоба 2. «Оқу тапшылығы және білім беру аналитикасы».
Білім алушылардың оқудағы кемшіліктерін диагностикалау, талдау және мақсатты жою жүйесін құру.

Жоба 3. «Білім берудегі жасанды интеллект».
Педагог қызметіне және білім беру сапасын басқару жүйесіне жасанды интеллект технологияларын енгізу.

	Бағдарламаны іске асырудан күтілетін нәтижелер
	• білім беру сапасының тұрақты өсуі;
• білім алушылардың функционалдық сауаттылық деңгейін арттыру;
• оқуда кемістігі бар білім алушылардың және тәуекел сыныптарының санын азайту;
• оқытудың сапасын және заманауи сабақтың тиімділігін арттыру;
• дербестендірілген оқытуды енгізу;
• педагогтердің кәсіби құзыреттілігін дамыту;
• білім беру қызметінде жасанды интеллект технологияларын кеңінен қолдану;
• педагогтердің зерттеушілік мәдениетін дамыту;
• олимпиадалардың, конкурстардың және сыртқы бағалау рәсімдерінің нәтижелерін арттыру;
• тәрбие жұмысының жүйесін жетілдіру;
• заманауи қауіпсіз цифрлық білім беру ортасын құру;
• білім беру аналитикасы мен басқарушылық шешімдерге негізделген білім беру сапасын басқарудың тиімді жүйесінің жұмыс істеуі.

	Тиімділіктің негізгі көрсеткіштері (ТНК)
	• білім алушылардың білім сапасы;
• функционалдық сауаттылық деңгейі;
• сыртқы бағалау рәсімдерінің нәтижелері;
• оқу тапшылығының төмендеу серпіні;
• тәуекел сыныптарының санын қысқарту;
• педагогтардың кәсіби өсуі;
• жасанды интеллект технологияларын пайдаланатын педагогтардың үлесі;
• инновациялық жобалардың нәтижелілігі;
• білім беру процесіне қатысушылардың қанағаттанушылығы;
• мектепішілік бақылаудың және білім беру сапасын басқару жүйесінің тиімділігі.

	Іске асыру мерзімдері
	2026-2029 жылдар


   
  







   
2. КІРІСПЕ

Қазақстан Республикасының қазіргі заманғы білім беру жүйесі ауқымды әлеуметтік-экономикалық, технологиялық және қоғамдық өзгерістер жағдайында дамып келеді. Мемлекеттік білім беру саясатының орталығында білім беру сапасын арттыру, білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту, оқытуды дербестендіру, білім беру ортасын цифрлық трансформациялау және әрбір баланың сапалы білімге тең қолжетімділігін қамтамасыз ету болып табылады. Бұл басымдықтар Қазақстан Республикасында мектепке дейінгі, орта, техникалық және кәсіптік білім беруді дамытудың 2023-2029 жылдарға арналған Тұжырымдамасында айқындалған және мектептерді тұрақты білім беру нәтижелеріне қол жеткізуге, білім алушының жеке басын дамытуға және мұғалімдердің кәсіби шеберлігін арттыруға бағыттайды.
Қазіргі жағдайда білім беру сапасы тек оқу бағдарламаларын меңгеру деңгейімен ғана емес, сонымен қатар білім алушылардың алған білімдерін практикалық өмірлік жағдаяттарда қолдана білуімен, сыни тұрғыдан ойлауымен, жауапты шешімдер қабылдауымен, басқалармен тиімді қарым-қатынас жасауымен және үздіксіз дамуымен анықталады. Осыған байланысты функционалдық сауаттылықты дамыту, білім берудегі кемшіліктерді дер кезінде анықтау және жою, басқарушылық шешімдерді қабылдау үшін білім беру аналитикасын пайдалану, сондай-ақ білім беру үдерісіне заманауи цифрлық технологиялар мен жасанды интеллект құралдарын енгізу ерекше өзекті болып отыр.
Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ бастауыш, негізгі орта және жалпы орта білім берудің білім беру бағдарламаларын жүзеге асырады, білім алушылардың жеке басын жан-жақты оқытуды, тәрбиелеуді және дамытуды қамтамасыз етеді. Мектеп білім беруді мүмкіндіктер кеңістігі ретінде қарастырады, мұнда әрбір бала өз әлеуетін ашуға, тұлғалық прогреске қол жеткізуге және табысты әлеуметтенуге жағдай жасайды. Мектептің қызметі білім беру сапасы, тең мүмкіндіктер, үздіксіз даму, ынтымақтастық, жауапкершілік және объективті деректерге негізделген басқарушылық шешімдер қабылдау принциптеріне негізделеді.
Алдыңғы Даму бағдарламасын жүзеге асыру кезеңінде мектеп білім беру үдерісін жетілдіруде, адами ресурстарды, білім беру жүйесін, цифрлық білім беру ортасын және әлеуметтік серіктестікті дамытуда айтарлықтай тәжірибе жинақтады. Сонымен бірге мектеп қызметін кешенді талдау, білім беру сапасын өзін-өзі бағалау, білім алушылардың оқу жетістіктерін мониторингілеу, педагогтардың кәсіби тапшылығын талдау және жүргізілген SWOT-талдау нәтижелері білім беру үдерісін жетілдіруге ғана емес, сонымен қатар мектеп дамуын басқарудың жаңа моделіне көшу қажеттігін көрсетті. әрбір білім алушының өлшенетін білім беру нәтижелеріне қол жеткізу.
Дамудың жаңа бағдарламасы сапаны тиімді басқарудың, мұғалімдердің кәсіби дамуының, білім беру мазмұнының, заманауи білім беру технологияларының, білім беру ортасының және білім беру аналитикасының жүйелі өзара әрекеттесуінің нәтижесі ретінде қарастыратын білім беру сапасын басқарудың заманауи тұжырымдамасына негізделген.
Бағдарламаның негізгі ерекшелігі мониторинг деректері, қабылданатын басқарушылық шешімдердің тиімділігін талдау және бағалау негізінде процестерді басқарудан білім беру нәтижелерін басқаруға көшу болып табылады.
Мектептің миссиясы Бағдарламаның стратегиялық бағдары болып табылады: «Ойлау қабілетін, функционалдық сауаттылығын және заманауи әлемде сенімді әрекет ету қабілетін дамыта отырып, әрбір оқушының табысты болуына көмектесеміз». Мектептің көзқарасы білім беру ұйымының перспективалық имиджін келесідей анықтайды әрбір бала өз әлеуетін ашатын, тұлғалық жетістіктерге жететін және табысты болашаққа дайындалатын сапалы білім, мүмкіндіктер және өсу мектептері. Дәл осы ережелер алдағы үш жылдық кезеңге арналған мектептің мазмұны мен даму бағыттарын анықтайды.
Мектептің әдістемелік тақырыбын жүзеге асыру Даму бағдарламасының тұжырымдамалық негізі болып табылады: «Функционалдық сауаттылықты дамыту, білім берудегі кемшіліктерді анықтау және жасанды интеллект технологияларын қолдану арқылы білім сапасын арттыру». Осы стратегиялық мақсатқа жету үшін жобалық менеджмент, білім беру аналитикасы және мұғалімдердің үздіксіз кәсіби дамуына негізделген әдістемелік қызметтің жаңа моделі жасалды. Бағдарламаны іс жүзінде іске асыру өзара байланысты үш жоба арқылы жүзеге асырылатын болады: «Функционалдық сауаттылық», «Білім берудегі кемшіліктер және білім беру аналитикасы» және «Білім берудегі жасанды интеллект», олар білім беру сапасын арттыру мәселелерін кешенді шешуді қамтамасыз етеді.
Даму бағдарламасы 2026-2029 жылдарға арналған мектеп қызметінің стратегиялық бағыттарын айқындайды, педагогикалық ұжымның, білім алушылардың, ата-аналардың, әлеуметтік серіктестердің және мемлекеттік органдардың күш-жігерін біріктіреді. басқарушылық, тәрбиелік және тәрбиелік процестердің жүйелілігін қамтамасыз ететін мемлекеттік басқару органдары. Ол мектепті дамытудың мақсаттарын, міндеттерін, тетіктерін және күтілетін нәтижелерін айқындайтын білім беру ұйымының негізгі стратегиялық құжаты болып табылады, сонымен қатар жылдық жұмыс жоспарларын, инновациялық жобаларды, мектепішілік бақылауды және білім сапасын бағалау жүйесін әзірлеуге негіз болады.
Бағдарламаны әзірлеу ашықтық, алқалылық және білім беру процесінің барлық субъектілерінің қатысуы қағидаттары негізінде жүзеге асырылды. Құжатты дайындауға мектеп әкімшілігі, Ғылыми-әдістемелік кеңес, педагогикалық ұжым, ата-аналар қауымдастығының, оқушылардың өзін-өзі басқаруы мен Қамқоршылық кеңесінің өкілдері қатысты. Бағдарламаны жобалаудың негізі мектеп қызметін өзін-өзі бағалау, SWOT-талдау, білім беру сапасын бақылау, білім алушылардың, ата-аналар мен мұғалімдердің білім беру қажеттіліктерін талдау нәтижелері болды, бұл білім беру ұйымын дамытудың стратегиялық басымдықтарын анықтауға мүмкіндік берді. 2029 жылға дейінгі кезең.
Даму бағдарламасы ашық стратегиялық құжат болып табылады. Оны жүзеге асыру барысында мақсатты көрсеткіштерге қол жеткізудің жыл сайынғы мониторингі, жүзеге асырылатын іс-шаралардың тиімділігін талдау және қажет болған жағдайда мемлекеттік білім беру саясатындағы өзгерістерге, білім беру сараптамасының нәтижелеріне және мектептің өзекті қажеттіліктеріне сәйкес мазмұны мен іске асыру тетіктерін түзету қамтамасыз етіледі



























3. БАҒДАРЛАМАНЫҢ МАҚСАТЫ
Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ-нің 2026-2029 жылдарға арналған даму бағдарламасы Қазақстан Республикасының мемлекеттік білім беру саясатына сәйкес мектеп дамуының басымдықтарын, мақсаттарын, тетіктерін және күтілетін нәтижелерін анықтайтын білім беру ұйымының негізгі стратегиялық құжаты болып табылады.
Бағдарлама білім беру сапасын стратегиялық басқарудың құралы ретінде қарастырылады, басқарушылық, білім беру, тәрбиелік және әдістемелік процестердің бірізділігін қамтамасыз етеді, әкімшіліктің, педагогикалық ұжымның, білім алушылардың, ата-аналар мен әлеуметтік серіктестердің қызметін біріктіреді. бірыңғай стратегиялық мақсат - білім беру сапасын тұрақты арттыру және әрбір білім алушының оқу үлгерімін қамтамасыз ету.
Дәстүрлі жоспарлаудан айырмашылығы, Даму бағдарламасы іс-шараларды жүзеге асыруға ғана емес, сонымен қатар білім беру аналитикасына, білім беру сапасын бақылауға және тиімді басқару шешімдерін қабылдауға негізделген нақты, өлшенетін нәтижелерге қол жеткізуге бағытталған.
Бағдарлама мектептің жылдық жұмыс жоспарларын, мектепішілік бақылауды, құрылымдық бөлімшелердің іс-шаралар жоспарларын, әдістемелік қызметті, инновациялық жобаларды, білім беру сапасын бақылау жүйесін әзірлеуге және оқытушылар құрамының қызметін бағалауға негіз болып табылады.
Даму бағдарламасының негізгі міндеттері

1. Мектепті дамытудың стратегиялық бағыттарын анықтау
Бұл міндетті шешу мыналарды көздейді:
· алдыңғы Даму Бағдарламасын іске асыру нәтижелерін талдау;
· мектеп қызметін кешенді өзін-өзі бағалау;
· ішкі және сыртқы ортаға SWOT-талдау жүргізу;
· білім беру сапасын, білім алушылардың білім жетістіктерін және педагогтердің кәсіби нәтижелерін талдау;
· білім беру, кадрлық және басқарушылық тапшылықтарды анықтау;
· білім алушылардың, ата-аналардың, педагогтардың және әлеуметтік серіктестердің білім алу қажеттіліктерін зерделеу;
· білім беруді дамытудың мемлекеттік басымдықтарына сәйкес мектеп дамуының стратегиялық бағыттарын анықтау.
Нәтижесі стратегиялық басқарушылық шешімдерді қабылдау үшін объективті талдамалық базаны қалыптастыру болып табылады.

2. Мектепті дамытудың перспективалық моделін қалыптастыру
Бұл міндетті шешу заманауи мектептің біртұтас моделін әзірлеуді көздейді, ол мыналарды қамтамасыз етеді:
· білім беру сапасын арттыру;
· білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту;
· оқудағы кемшіліктерді дер кезінде анықтау және жою;
· білім беру үдерісін дербестендіру;
· заманауи білім беру технологиялары мен жасанды интеллект технологияларын енгізу;
· педагогтердің кәсіби дамуы;
· қауіпсіз, инклюзивті және заманауи білім беру ортасын құру;
· білім беру аналитикасы негізінде білім беру сапасын басқарудың тиімді жүйесін дамыту.
Нәтижесінде мектептің миссиясын, көзқарасын, стратегиялық басымдықтарын және күтілетін даму нәтижелерін көрсететін мақсатты моделін анықтау болып табылады.
3. Даму стратегиясын іске асыру тетіктерін айқындау
Бұл міндетті шешу мыналарды көздейді:
· даму бағдарламасын іске асыру кезеңдерін әзірлеу;
· стратегиялық және жобалық басқару тетіктерін анықтау;
· деректер негізінде білім беру сапасын басқару жүйесін енгізу;
· мектептің инновациялық жобаларын жүзеге асыру;
· ғылыми-әдістемелік кеңестің, мектеп әдістемелік бірлестіктерінің және жобалық топтардың қызметін дамыту;
· мектепішілік бақылауды және нысаналы көрсеткіштерге қол жеткізу мониторингін ұйымдастыруды;
· қабылданатын басқарушылық шешімдердің тиімділігін бағалау жүйесін құру.
Нәтижесі - басқарушылық шешімдерді үздіксіз талдау, жобалау, енгізу, бақылау және түзету арқылы стратегиялық мақсаттарға қол жеткізуді қамтамасыз ететін мектептің дамуын басқарудың бірыңғай жүйесін қалыптастыру.
Осылайша, даму бағдарламасы ұзақ мерзімді жоспарлау құжаты ретінде ғана емес, сонымен қатар мектептің тұрақты дамуын, мұғалімдердің кәсіби өсуін және әрбір студенттің жеке білім беру жетістіктеріне қол жеткізуін қамтамасыз ететін білім беру сапасын басқарудың практикалық құралы ретінде әрекет етеді.
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	Жылдар
	Негізгі іс-шаралар
	Орындаушылар

	2026-2027 оқу жылы
І кезең – Диагностикалық-жобалау
	Әдістемелік қызмет моделін іске асырудың нормативтік-әдістемелік базасын әзірлеу және бекіту.
	Әкімшілік, ғылыми-әдістемелік кеңес

	
	Білім беру сапасының, білім алушылардың функционалдық сауаттылығының және білім берудің барлық деңгейлері бойынша білім беру тапшылығының кешенді диагностикасын жүргізу.
	Директордың орынбасарлары, ЖММ басшылары

	
	Педагогтардың кәсіби тапшылығын диагностикалау және жеке білім беру қажеттіліктерін анықтау.
	Әкімшілік, психологиялық қызмет

	
	"Функционалдық сауаттылық", "Білім берудегі тапшылық және білім беру аналитикасы", "Білім берудегі жасанды интеллект" жобаларын жүзеге асыру үшін жобалық топтарды қалыптастыру.
	Ғылыми-әдістемелік кеңес

	
	Білім беру тапшылығы карталарын, тәуекел сыныптарын қолдау карталарын және білім беруді талдау жүйесін әзірлеу.
	Жоба жетекшілері

	
	Диагностикалық материалдар банкін және функционалдық сауаттылыққа арналған тапсырмалар банкін құру.
	Жобалық топтар, ЖММ

	
	Педагогтарды білім беру үдерісінде жасанды интеллект технологияларын қолдануға оқытуды ұйымдастыру.
	«Білім берудегі ЖИ» жобасының жетекшісі

	
	Енгізу Lesson Study, тәлімгерлік, өзара сапарлар сабақтар мен педагогикалық шеберханалар әдістемелік қамтамасыз етудің тетіктері ретінде.
	ЖММ жетекшілері, педагог-тәлімгерлер

	
	Бірінші кезеңнің тиімділігіне мониторинг жүргізу және жұмыс жоспарларын түзету.
	Ғылыми-әдістемелік кеңес

	2027-2028 оқу жылы
II кезең – Тәжірибелік-енгізушілік
	Білім алушылардың оқудағы кемшіліктерін жою бойынша атаулы жұмыстар жүйесін жүзеге асыру.
	Жоба жетекшілері, ЖММ

	
	Әртүрлі санаттағы білім алушылар үшін жеке білім беру бағыттарын енгізу.
	Педагогтар, сынып жетекшілері

	
	Барлық пәндік салаларда функционалдық сауаттылық тәжірибесін кеңейту.
	Жоба жетекшілері, ЖММ

	
	Сабақтарды жобалауда, дайындықта жасанды интеллект технологияларын белсенді қолдану бағалау және сараланған материалдар.
	Педагогтар, «ЖИ» жобасының шығармашылық тобы

	
	Білім беру аналитикасы негізінде заманауи сабақтың сапасын жетілдіру, Lesson Study және мектепішілік бақылау.
	Әкімшілік, ШМО басшылары

	
	Тәуекел сыныптарын қолдау және білім алушылардың оқу үлгерімін бақылау жүйесін енгізу.
	«Оқу тапшылығы және білім беру аналитикасы» жобасы

	
	Авторлық әдістемелік өнімдерді, цифрлық білім беру ресурстарын және тәжірибеге бағытталған тапсырмаларды әзірлеу және сынақтан өткізу.
	Жобалық топтар

	
	Модельді іске асырудың тиімділігін аралық бағалау, жобалық шешімдер мен басқару тетіктерін түзету.
	Ғылыми-әдістемелік кеңес

	2028-2029 оқу жылы
III кезең – Нәтижелілік-басқарушылық
	Әдістемелік қызмет моделін енгізу нәтижелерін кешенді талдау және мақсатты көрсеткіштерге қол жеткізуді бағалау.
	Әкімшілік, ғылыми-әдістемелік кеңес

	
	Білім беру аналитикасы мен нәтижелерді бақылау негізінде білім беру сапасын басқарудың тұрақты жүйесін енгізу.
	Әкімшілік

	
	Үздік педагогикалық тәжірибелерді, жобалық топтардың және ЖММ тәжірибелерін жалпылау және тарату.
	Жоба жетекшілері

	
	Авторлық әдістемелік әзірлемелердің, цифрлық ресурстардың және жасанды интеллектті қолдану тәжірибесінің мектеп банкін қалыптастыру.
	Жобалық командалар

	
	Әдістемелік фестивальдерді, педагогикалық шеберханаларды, конференцияларды өткізу және педагогтардың табысты тәжірибесін жариялау.
	Ғылыми-әдістемелік кеңес

	
	Мониторинг нәтижелері бойынша әдістемелік қызметтің моделін түзету және одан әрі дамыту бойынша ұсыныстар дайындау.
	Әкімшілік, ҒӘК

	
	Мектептің әдістемелік тақырыбын жүзеге асыруды қорытындылау және стратегиялық нәтижелерге қол жеткізуді бағалау.
	Педагогикалық кеңес

	
	Келесі кезеңге әдістемелік қызметті дамытудың жаңа стратегиясын дайындау.
	Әкімшілік, Ғылыми-әдістемелік кеңес












[bookmark: z228]5. БАҒДАРЛАМАНЫҢ МОНИТОРИНГІ.
БАҒДАРЛАМАНЫ ІСКЕ АСЫРУ НӘТИЖЕЛЕРІНЕ ҚОЛ ЖЕТКІЗУДІҢ ӨЛШЕМДЕРІ МЕН КӨРСЕТКІШТЕРІ


[bookmark: _Hlk233376989]1-критерий. Білім беру сапасы және білім алушылардың білім беру нәтижелері

	№
	Көрсеткіш
	Негізгі мәні (2025-2026)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	1.1
	Білім алушылардың білім сапасы, %
	61
	63
	66
	70

	1.2
	Білім беру нәтижелерінің оң серпініне қол жеткізген білім алушылардың үлесі, %
	-
	70
	80
	90

	1.3
	Анықталған оқу тапшылығын табысты еңсерген білім алушылардың үлесі, %
	-
	40
	65
	85

	1.4
	Мектептегі диагностика нәтижелері бойынша функционалдық сауаттылықтың базалық деңгейіне жеткен білім алушылардың үлесі, %
	-
	65
	75
	85

	1.5
	Тәуекел сыныптарының саны
	5
	4
	2
	0–1

	1.6
	«Алтын белгі» иегерлерінің саны 
	2
	2
	3
	3–4

	1.7
	Үздік аттестатын алған түлектердің саны
	2
	3
	4
	5

	1.8
	Олимпиадалардағы, конкурстардағы және ғылыми жобалардағы жүлделі орындардың қатысушылар санынан үлесі, %
	10
	12
	15
	18

	1.9
	Оқуда кемшіліктер болған кезде жеке білім беру маршруттарымен қамтылған білім алушылардың үлесі, %
	-
	100
	100
	100

	1.10
	Білім беру сапасының ішкі мониторингінің нәтижелері бойынша оң динамиканы көрсететін білім алушылардың үлесі, %
	-
	70
	80
	90



[bookmark: _Hlk233377194]2-критерий: Оқудан тыс іс-әрекеттің нәтижелілігі

	№
	Көрсеткіш
	2021-2022
	Мәні

	
	
	
	2023
	2024
	2025-26

	2.1
	Оқушыларды пәндік үйірмелер, секциялар, факультативтер қызметімен қамту, %
	10%
	12%
	15%
	20%

	2.2.
	Өзін-өзі басқару органдарына және қоғамдық ұйымдарға қатысатын оқушылардың үлесі, %
	2%
	3%
	5%
	10%

	2.3
	Оқушылардың құқықтық тәртібі, %:
кәмелетке толмағандардың істері жөніндегі инспекциядағы мектепішілік есепте тұрған оқушылардың үлесі 
	0
	0
	0
	0



3-критерий. Тәрбиелік іс-әрекеттің нәтижелілігі және білім алушылардың тұлғалық дамуы
	№
	Көрсеткіш
	Негізгі мәні (2025-2026)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	2.1
	Білім алушыларды қосымша біліммен қамту (үйірмелер, секциялар, факультативтер), %
	20
	30
	40
	50

	2.2
	Мектептің өзін-өзі басқару, балалар қоғамдық бірлестіктері және волонтерлік жобалар қызметіне қатысатын білім алушылардың үлесі, %
	10
	15
	20
	25

	2.3
	Мектептің, қаланың және республиканың зияткерлік, шығармашылық, спорттық және әлеуметтік жобаларына қатысатын білім алушылардың үлесі, %
	35
	45
	55
	65

	2.4
	Азаматтық-патриоттық, рухани-адамгершілік және экологиялық бағыттағы іс-шараларға қатысатын білім алушылардың үлесі, %
	70
	80
	90
	95

	2.5
	Кәсіптік бағдар беру іс-шараларына және кәсіптік сынамаларға тартылған білім алушылардың үлесі, %
	40
	60
	80
	100

	2.6
	Шығармашылық, зияткерлік, спорттық байқаулар мен әлеуметтік жобалардағы жүлделі орындар саны
	базалық деңгейге +5%
	+10%
	+15%
	+20%

	2.7
	Әлеуметтік белсенділік деңгейі жоғары білім алушылардың үлесі (мектептің қоғамдық өміріне қатысу мониторингінің нәтижелері бойынша), %
	40
	50
	60
	70

	2.8
	Мектепішілік есепте және кәмелетке толмағандардың істері жөніндегі бөлімшелерде есепте тұрған білім алушылардың үлесі, %
	0
	0
	0
	0

	2.9
	Мектептің тәрбиелік іс-шаралары мен жобаларына қатысатын ата-аналардың үлесі, %
	40
	50
	60
	70

	2.10
	Білім алушылар мен ата-аналардың мектептің тәрбие ортасына қанағаттану деңгейі (сауалнама нәтижелері бойынша), %
	80
	85
	90
	95












4-критерий: Қауіпсіз, инклюзивті және денсаулықты сақтайтын білім беру ортасы

	№
	Көрсеткіш
	Негізгі мәні (2025-2026)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	3.1
	Білім алушыларды ыстық тамақпен қамту, %
	61
	70
	80
	90

	3.2
	Психологиялық-педагогикалық сүйемелдеумен және инклюзивті білім берумен қамтылған ерекше білім берілуіне қажеттілігі бар білім алушылардың үлесі, %
	100
	100
	100
	100

	3.3
	Білім беру процесі кезінде балалардың жарақаттану жағдайларының саны
	0
	0
	0
	0

	3.4
	Мектептегі төтенше жағдайлар мен қауіпсіздік талаптарын бұзушылықтар саны
	0
	0
	0
	0

	3.5
	Қауіпсіздік мәдениетін, салауатты өмір салтын қалыптастыру және құқық бұзушылықтың алдын алу жөніндегі іс-шаралармен қамтылған білім алушылардың үлесі, %
	85
	90
	95
	100

	3.6
	Алғашқы көмек көрсету, төтенше жағдайлардағы іс-қимылдар және қауіпсіздік мәселелері бойынша оқытудан өткен педагог қызметкерлердің үлесі, %
	70
	85
	100
	100

	3.7
	Білім алушылардың психологиялық салауаттылық деңгейі (психологиялық қызметтің мониторинг нәтижелері бойынша), %
	80
	85
	90
	95

	3.8
	Білім алушылар мен ата-аналардың білім беру ортасының қауіпсіздігі мен жайлылығы жағдайларына қанағаттану деңгейі (сауалнама нәтижелері бойынша), %
	85
	90
	95
	97

	3.9
	Салауатты өмір салтын қалыптастыру бойынша спорттық-сауықтыру іс-шараларына және жобаларға тұрақты түрде қатысатын білім алушылардың үлесі, %
	60
	70
	80
	90

	3.10
	Кедергісіз және қауіпсіз білім беру ортасын құру бойынша іс-шараларды жүзеге асыру, %
	90
	95
	100
	100

















5-критерий: Педагогтердің кадрлық әлеуетін және кәсіби шеберлігін дамыту

	№
	Көрсеткіш
	Негізгі мән (2025-2026)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	4.1
	Педагогикалық кадрлармен жасақталу, %
	100
	100
	100
	100

	4.2
	Жоғары және (немесе) жоғары оқу орнынан кейінгі білімі бар педагогтердің үлесі, %
	100
	100
	100
	100

	4.3
	«Педагог-модератор», «педагог-сарапшы», «педагог-зерттеуші», «педагог-шебер» біліктілік санаттары бар педагогтердің үлесі, %
	44
	50
	55
	60

	4.4
	Белгіленген мерзімдерге сәйкес біліктілікті арттыру курстарынан өткен педагогтердің үлесі, %
	100
	100
	100
	100

	4.5
	Мектептегі әдістемелік жобаларды, шығармашылық топтарды іске асыруға қатысатын педагогтардың үлесі, Lesson Study және педагогикалық зерттеулер, %
	30
	60
	80
	100

	4.6
	Функционалдық сауаттылықты қалыптастыру технологияларын меңгерген және оларды сабақта қолданатын педагогтардың үлесі (ЖБМ нәтижелері бойынша), %
	40
	70
	85
	100

	4.7
	Кәсіби қызметте жасанды интеллект технологияларын пайдаланатын педагогтардың үлесі, %
	20
	70
	90
	100

	4.8
	Сабақтарды жоспарлау кезінде білім беру аналитикасын және оқу тапшылығын диагностикалау нәтижелерін пайдаланатын педагогтардың үлесі, %
	20
	60
	80
	100

	4.9
	Жарияланымдары, авторлық әдістемелік әзірлемелері, цифрлық білім беру ресурстары немесе тәжірибені тарату бойынша баяндамалары бар педагогтердің үлесі, %
	30
	40
	50
	60

	4.10
	Кәсіптік конкурстарға, конференцияларға, семинарларға, педагогикалық оқуларға қатысушы педагогтардың үлесі, %
	35
	45
	55
	65

	4.11
	Қатысушылар санынан кәсіптік конкурстардың педагог–жеңімпаздары мен жүлдегерлерінің үлесі, %
	10
	15
	20
	25

	4.12
	Педагогтердің әдістемелік қамтамасыз ету жүйесімен және кәсіби даму жағдайларымен қанағаттану деңгейі (сауалнама нәтижелері бойынша), %
	80
	85
	90
	95









6-критерий: Білім беру үдерісін ұйымдастыру жағдайларының сапасы


	№
	Көрсеткіш
	Негізгі мән (2025-2026)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	5.1
	Оқу кабинеттерінің нормативтерге сәйкес заманауи жабдықтармен жабдықталуы, %
	80
	90
	100
	100

	5.2
	Интерактивті, мультимедиялық және цифрлық жабдықтармен жабдықталған оқу кабинеттерінің үлесі, %
	80
	90
	100
	100

	5.3
	Интернет желісіне жоғары жылдамдықты қолжетімділікпен қамтамасыз етілген оқу кабинеттерінің үлесі, %
	90
	100
	100
	100

	5.4
	Білім алушылардың оқулықтармен және оқу-әдістемелік әдебиеттермен қамтамасыз етілуі, %
	100
	100
	100
	100

	5.5
	Мектептің заманауи оқу құралдарымен, цифрлық білім беру ресурстарымен және бағдарламалық қамтамасыз етумен жабдықталуы, %
	75
	85
	95
	100

	5.6
	Білім беру процесін ұйымдастыру үшін цифрлық білім беру платформаларына және жасанды интеллект сервистеріне қолжетімділікпен қамтамасыз етілген педагогтердің үлесі, %
	50
	80
	100
	100

	5.7
	Мамандандырылған кабинеттердің (STEM, информатика, робототехника, пәндік зертханалар) жұмыс істеуі, жоспарланған саннан %
	70
	85
	100
	100

	5.8
	Материалдық-техникалық базаның санитарлық нормалардың, қауіпсіздік ережелерінің және мемлекеттік стандарттардың талаптарына сәйкестігі, %
	95
	100
	100
	100

	5.9
	Мектептің инклюзивті білім беру және кедергісіз орта үшін жағдайлармен қамтамасыз етілуі, %
	90
	95
	100
	100

	5.10
	Педагогтардың, білім алушылардың және ата-аналардың білім беру ортасының сапасына қанағаттану деңгейі (сауалнама нәтижелері бойынша), %
	85
	90
	95
	97














7-критерий. Білім беру үдерісін цифрлық трансформациялау және жасанды интеллект технологияларын қолдану

	№
	Көрсеткіш
	Негізгі мән (2025-2026)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	6.1
	Білім беру процесінде пайдаланылатын бір компьютерге шаққандағы білім алушылардың саны, адам
	10
	8
	7
	6

	6.2
	Заманауи цифрлық жабдықтармен (интерактивті панельдер, проекторлар, мультимедиялық кешендер) жабдықталған оқу кабинеттерінің үлесі, %
	85
	90
	100
	100

	6.3
	Цифрлық білім беру ресурстары мен платформаларын пайдалана отырып өткізілетін сабақтардың үлесі, %
	75
	85
	95
	100

	6.4
	Сабақтарды дайындау және өткізу кезінде жасанды интеллект технологияларын пайдаланатын педагогтардың үлесі, %
	20
	70
	90
	100

	6.5
	Білім беру аналитикасы, оқу жетістіктерін бағалау және мониторингілеу үшін цифрлық құралдарды қолданатын педагогтердің үлесі, %
	25
	60
	80
	100

	6.6
	Педагогтердің кәсіби қызметі үшін дербес компьютерлермен (ноутбуктермен) қамтамасыз етілуі, %
	90
	100
	100
	100

	6.7
	Мектептің Интернет желісіне қосылу жылдамдығы мен тұрақтылығы, заманауи талаптарға сәйкестігі, %
	100
	100
	100
	100

	6.8
	Цифрлық білім беру платформалары мен жасанды интеллект құралдарын пайдалану бойынша оқытудан өткен педагогтердің үлесі, %
	40
	80
	100
	100

	6.9
	Мектептегі әдістемелік материалдардың цифрлық базасының, әдістемелік құралдар банкінің, цифрлық білім беру ресурстарының және мұғалімдердің әзірлемелерінің болуы және толықтырылуы, жоспардың орындалу%
	20
	60
	80
	100

	6.10
	Білім беру процесіне қатысушылардың мектептің цифрлық сервистерін пайдалану деңгейі (электрондық журнал, цифрлық платформалар, онлайн-ресурстар), %
	85
	90
	95
	100
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6.1. Мектеп туралы жалпы мәліметтер
Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ 1970 жылдан бастап білім беру қызметін жүзеге асырып келе жатқан елорданың ежелгі жалпы білім беретін ұйымдарының бірі болып табылады. Елу жылдан астам уақыт бойы мектеп Қазақстан Республикасының Мемлекеттік жалпыға міндетті стандарттарына және мемлекеттік білім беру саясатының заманауи талаптарына сәйкес бастауыш, негізгі орта және жалпы орта білім берудің білім беру бағдарламаларын жүзеге асыруды қамтамасыз етіп келеді.
Мектеп Астана қаласының Көктал тұрғын алабында орналасқан және осы шағын аудандағы ең ірі білім беру мекемелерінің бірі болып табылады. Білім алушылардың негізгі контингентін Көктал-1 және Көктал-2 шағын аудандарында тұратын балалар құрайды. Мектептің аумақтық орналасуы оның маңызды әлеуметтік функциясын анықтайды — қол жетімді сапалы білім беруді қамтамасыз ету, әртүрлі әлеуметтік санаттағы балаларды тәрбиелеу, әлеуметтендіру және жан-жақты дамыту үшін жағдай жасау.
Мектепті басқару ашықтық, ашықтық, алқалылық және үлестірілген көшбасшылық қағидаттары негізінде жүзеге асырылады. Басқару құрылымына педагогикалық кеңес, қамқоршылық кеңес, мектеп парламенті, әдістемелік кеңес, әдістемелік бірлестіктер, психологиялық-педагогикалық қызмет және оқушылардың өзін-өзі басқару органдары кіреді. Менеджменттің бұл моделі білім беру процесінің барлық субъектілерінің басқарушылық шешімдер қабылдауға қатысуын қамтамасыз етеді және білім беру ұйымының корпоративті мәдениетін дамытуға ықпал етеді.
2026 жылы мектеп ғимараттың күрделі жөндеуін аяқтады. Жаңартылған білім беру ортасы қауіпсіздіктің, жайлылықтың және цифрландырудың заманауи талаптарына сәйкес келеді. Заманауи білім беру технологияларын енгізу, жобалық іс-шараларды ұйымдастыру, цифрлық білім беру ортасын дамыту, материалдық-техникалық базаны жетілдіру және қауіпсіз білім беру кеңістігін қалыптастыру үшін жағдайлар жасалған.

6.2. Білім алушылар контингентін талдау
Мектеп қызметінің тиімділігінің маңызды көрсеткіштерінің бірі білім алушылар контингентінің тұрақтылығы мен серпіні болып табылады.
Соңғы үш оқу жылында мектеп шағын аудан тұрғындары арасында сұраныстың жоғары деңгейін сақтап қалды, бұл білім алушылардың тұрақты санымен расталады.

	Көрсеткіш
	2023–2024
	2024–2025
	2025–2026
	Серпіні

	Білім алушылардың жалпы контингенті
	өзін-өзі бағалау деректері
	өзін-өзі бағалау деректері
	өзін-өзі бағалау деректері
	тұрақты

	Сынып-жиынтықтардың саны
	
	
	
	ұлғайту

	Сыныптардың орташа толықтырылуы
	
	
	
	тұрақты

	Ерекше білім берілуіне қажеттілігі бар білім алушылардың саны
	18
	56
	30
	сүйемелдеуді оңтайландыру



Талдау көрсеткендей, мектеп білім алушылардың тұрақты контингенті жағдайында жұмыс істейді, бұл ата-аналардың білім беру ұйымына деген сенімін көрсетеді. Бұл ретте білім алушылардың білімге деген қажеттіліктерінің әртүрлілігі артып, психологиялық-педагогикалық қолдауды және білім беру үдерісін дараландыруды қажет ететін балалар саны артып келеді.
Соңғы жылдары арнайы сыныптардың жұмыс істеуінен инклюзивті білім беруді дамытуға көшу байқалуда. Бұл ерекше білім берілуіне қажеттілігі бар білім алушыларды сүйемелдеу жүйесін жетілдіруді, педагогтердің кәсіби құзыреттілігін арттыруды және инклюзивті білім беру қағидаттарын іске асыру үшін жағдай жасауды талап етеді.

6.3. Кадрлық әлеуетті талдау
Мектептің кадрлық әлеуеті білім беру сапасын және стратегиялық даму міндеттерін табысты іске асыруды қамтамасыз ететін негізгі факторлардың бірі болып табылады.
2025-2026 оқу жылында білім беру үдерісі қамтамасыз етіледі 90 педагогикалық қызметкер, он әдістемелік бірлестікке біріктірілген. Бастауыш сыныптардың, қазақ тілінің, математиканың, физиканың және информатиканың әдістемелік бірлестіктері ең көп болып табылады.
Педагогикалық кадрлардың сапалық құрамы
	Көрсеткіш
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	Педагогтардың барлығы
	89
	83
	90

	Педагог-модератор
	22
	46
	47

	Педагог-сарапшы
	22
	19
	16

	Педагог-зерттеуші
	6
	6
	10

	Педагог-шебер
	0
	0
	0

	Санаты жоқ
	39
	12
	17



Талданып отырған кезеңде педагогикалық ұжымның сапалық құрамында елеулі оң өзгерістер байқалады. Неғұрлым елеулі үрдіс біліктілік санаттары, әсіресе «педагог-модератор» және «педагог-зерттеуші» санаттары бар педагогтар санының өсуі болып табылады. Сонымен қатар, біліктілік санаты жоқ мұғалімдердің үлесі екі есеге жуық қысқарды, бұл мұғалімдердің біліктілігін арттыру мен қолдаудың мектепішілік жүйесінің тиімділігін көрсетеді.
Кадрлық әлеуетті дамытудың келесі кезеңі педагог-сарапшылардың, педагог-зерттеушілердің санын арттыру және "педагог-шебер" біліктілік санатын беруге алғашқы педагогтарды даярлау болуға тиіс.
Педагогикалық еңбек өтілін талдау
	Жұмыс өтілі
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	3 жылға дейін
	7
	11
	6

	3-7 жас
	8
	10
	10

	8-16 жас
	12
	13
	17

	17-20 жас
	20
	9
	12

	20 жылдан астам
	42
	40
	45



Талдау көрсеткендей, мектептің кадрлық құрамы жоғары тұрақтылықпен сипатталады. Педагогикалық ұжымның жартысын жиырма жылдан астам еңбек өтілі бар тәжірибелі мұғалімдер құрайды. Сонымен қатар, заманауи білім беру технологияларын тиімді енгізуге және инновациялық өзгерістердің көшбасшысы бола алатын ең кәсіби белсенді санаттағы 8-16 жылдық еңбек өтілі бар педагогтардың саны артып келеді.
Тәжірибелі педагогтар мен жас мамандардың мұндай арақатынасы тәлімгерліктің дамуын, педагогикалық дәстүрлердің сабақтастығын және мектептің кадрлық әлеуетінің тұрақтылығын қамтамасыз етеді.

6.4. Білім беру сапасын талдау
Білім беру ұйымы қызметінің тиімділігінің негізгі көрсеткіші оқыту нәтижелері мен білім алушылардың оқу жетістіктерінің динамикасы болып табылады.
Білім беру деңгейлері бойынша үш жылдағы оқушылардың білім сапасы:

	Оқу жылы
	оқушылар саны

	%
үлгерімі
	%
сапасы
	2-4 сыныптар
	5-9 сыныптар
	10-11 сыныптар

	
	
	
	
	%
үлгерімі
	%
сапасы
	%
үлгерімі
	%
сапасы
	%
үлгерімі
	%
сапасы

	2023-2024
	1497(1305)
	100
	
53%
	100
	59%
	100
	43%
	100
	56%

	2024-2025
	1244(1127)
	100
	54%
	100
	61%
	100
	50%
	100
	74%

	2025-2026
	1197 (1085)
	100
	57%
	100
	63,8%
	100
	51,8%
	100
	66%


Соңғы үш оқу жылындағы білім беру қызметінің нәтижелеріне жүргізілген талдау мектептің жалпы үлгерімнің жоғары деңгейін сақтайтынын, мемлекеттік білім беру стандарттарының орындалуын қамтамасыз ететінін және барлық санаттағы білім алушылардың сапалы білім алуына жағдай жасап отырғанын көрсетеді. Сонымен бірге талдау білім беру сапасын басқару жүйесін жетілдіруді талап ететін бірқатар проблемалық бағыттарды анықтады.
Оқыту нәтижелерін талдау көрсеткендей, ең жоғары білім беру нәтижелерін дәстүрлі түрде бастауыш сынып оқушылары көрсетеді. Бұл бастауыш сынып мұғалімдерінің тиімді жұмысының, заманауи білім беру технологияларын қолданудың және бірінші сынып оқушыларының бейімделу кезеңін сапалы ұйымдастырудың дәлелі.
Бастауыш мектепте оқу нәтижелері тұрақты емес. Білім сапасының анағұрлым елеулі төмендеуі білім алушылардың бастауыштан орта буынға ауысуы кезінде байқалады, бұл білім беру деңгейлері арасындағы сабақтастық жүйесін жетілдіруді және білім беру тапшылығын ерте анықтау тетіктерін енгізуді талап етеді.
Орта мектепте білім алушылардың жоғары оқу мотивациясының, бейіндік дайындығының және түлектерді қорытынды аттестаттауға дайындау бойынша мұғалімдердің мақсатты жұмысының арқасында білім сапасы тұрақтанады.
Жүргізілген талдау тек қорытынды нәтижелерді бағалаудан әрбір білім алушының жеке оқу үлгерімін бақылау бойынша жүйелі жұмысқа көшу қажеттілігін растайды.
Пәндік салалар бойынша білім беру сапасын талдау
	Пәндік сала
	Оң динамика
	Проблемалық аспектілер

	Тілдік дайындық
	Тұрақты нәтижелер
	Оқу сауаттылығын дамыту қажеттілігі

	Математика
	Тұрақты үлгерім
	Математикалық сауаттылық деңгейінің жеткіліксіздігі

	Жаратылыстану-ғылыми цикл
	Тәжірибелік бағыттылықтың өсуі
	Зерттеушілік құзыреттердің жеткіліксіз дамуы

	Қоғамдық-гуманитарлық цикл
	Білім алушылардың жоғары мотивациясы
	Функционалдық оқумен жұмыстың жеткіліксіздігі



Нәтижелерді талдау көрсеткендей, қолданыстағы оқыту жүйесі оқу бағдарламаларының мазмұнын меңгеруді қамтамасыз етеді, бірақ жеткіліксіз бағдарланған функционалдық сауаттылықты қалыптастыру, білімді өмірлік жағдаяттарда қолдану және әмбебап құзыреттіліктерді дамыту.
Бұл тәжірибеге бағдарланған оқытуды, пәнаралық интеграцияны және заманауи білім беру технологияларын енгізу қажеттілігін растайды.

Білім алушылардың зияткерлік конкурстарға қатысуын талдау
Талдау білім алушылардың әртүрлі деңгейдегі зияткерлік, шығармашылық және спорттық іс-шараларға тұрақты қатысуын көрсетеді. Сонымен бірге білім алушылардың қатысу әлеуеті толық көлемде пайдаланылмайды.
Жаңа даму бағдарламасының міндеттерінің бірі дарынды балаларды қолдау жүйесін құру, ғылыми-зерттеу қызметін дамыту және олимпиадалардың, ғылыми байқаулар мен жарыстардың жеңімпаздары мен жүлдегерлерінің санын арттыру болады.

	Көрсеткіш
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	Олимпиадалар
	9
	17
	24

	Ғылыми жобалар
	4
	6
	11

	Конкурстар
	15
	25
	90

	Спорттық жарыстар 
	33
	45
	65



6.5. Әдістемелік жұмысты талдау
Мектептің әдістемелік жұмысы мұғалімдердің біліктілігін арттырудың және білім беру сапасын арттырудың негізгі тетігі болып табылады.
Соңғы үш жылда мектепте ғылыми-әдістемелік кеңестің, әдістемелік бірлестіктердің, шығармашылық топтардың, тәлімгерліктің, педагогикалық кеңестердің, семинарлардың, шеберлік сабақтарының және біліктілікті арттыру курстарының қызметін қамтитын педагогтарды әдістемелік қамтамасыз етудің тиімді жүйесі қалыптасты.
Мектептің барлық педагогтары біліктілікті арттыру курстарынан уақытылы өтуде. Педагогтардың басым бөлігі функционалдық сауаттылықты, инклюзивті білім беруді, білім беруді цифрлық трансформациялауды, жасанды интеллект технологияларын қолдануды, STEAM-тәсілдерін және бағалаудың заманауи әдістерін қоса алғанда, кәсіби дамудың заманауи бағыттарын игерді.
Сонымен бірге жүргізілген талдау көрсеткендей, әдістемелік қызметтің қолданыстағы моделі негізінен жекелеген іс-шараларды ұйымдастыруға және әдістемелік бірлестіктердің қызметін қолдауға бағытталған. Білім беру сапасына қойылатын заманауи талаптар білім беру аналитикасына, жобалық басқаруға, педагогтардың кәсіби дамуын дербестендіруге және басқарушылық шешімдерді қабылдауда білім беру нәтижелерін бақылау деректерін пайдалануға негізделген әдістемелік жұмыстың жаңа үлгісіне көшуді талап етеді.
Сондықтан 2026 жылдан бастап мектеп үш стратегиялық жобаға негізделген әдістемелік қызметтің жаңа моделін жүзеге асыруға көшеді:
· «Функционалдық сауаттылық»;
· «Оқу тапшылығы және білім беру аналитикасы»;
· «Білім берудегі жасанды интеллект».
Жаңа модельді іске асыру әдістемелік жұмысты дәстүрлі ұйымдастырудан өлшенетін білім беру нәтижелеріне қол жеткізуге, мұғалімдердің кәсіби өсуіне және заманауи білім беру ортасын дамытуға бағытталған үздіксіз білім беру сапасын басқару жүйесіне көшуге мүмкіндік береді.








7. ДАМУ БАҒДАРЛАМАСЫНЫҢ ПРОБЛЕМАЛЫҚ-ТАЛДАМАЛЫҚ НЕГІЗДЕМЕСІ

7.1. Мектептің қазіргі жағдайын талдау
Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ-нің қызметіне жүргізілген өзін-өзі бағалау мектептің білім беру ұйымының одан әрі тұрақты дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін айтарлықтай кадрлық, әдістемелік және материалдық-техникалық әлеуетке ие екендігін көрсетеді.
Соңғы үш жылда мектепте білім беру үдерісін басқарудың тұрақты жүйесі қалыптасты, кадрлық тұрақтылық қамтамасыз етілді, педагогикалық ұжымның кәсіби деңгейі айтарлықтай көтерілді, цифрлық білім беру ортасы жетілдірілуде, материалдық-техникалық базасы жаңартылды, инклюзивті білім беру дамып, тәрбие жұмысы жетілдірілуде. .
Сонымен бірге Қазақстан Республикасының қазіргі заманғы мемлекеттік білім беру саясаты, білім беру сапасын халықаралық зерттеу нәтижелері (PISA, PIRLS, TIMSS), «Сапалы білім беру» ұлттық жобасының талаптары. «Білімді ұлт», Қазақстан Республикасының білім беруді дамыту тұжырымдамалары білім беру сапасына, мұғалімнің кәсіби қызметіне және білім беру ұйымын басқару жүйесіне қойылатын жаңа талаптарды анықтайды.
Бүгінгі таңда мектеп тиімділігінің негізгі көрсеткіші білім сапасы ғана емес, сонымен қатар білім алушылардың алған білімдерін шынайы өмірде қолдана білуі, стандартты емес мәселелерді өз бетінше шеше білуі, сыни тұрғыдан ойлауы, цифрлық технологиялар мен жасанды интеллектті қолдануы, ақпаратпен жұмыс істеуі және жауапты шешімдер қабылдауы болып табылады. .
Демек, мектептің негізгі міндеті оқу үдерісін басқарудан әрбір білім алушының білім беру нәтижелерін басқаруға көшу болып табылады.

7.2. Мектептің негізгі жетістіктері
Жүргізілген талдау білім беру ұйымының бірқатар тұрақты бәсекелестік артықшылықтарын бөліп көрсетуге мүмкіндік береді.
1. Тұрақты кадрлық әлеует
Мектепте білім беру үдерісінің тұрақтылығын қамтамасыз ететін кәсіби педагогикалық ұжым қалыптасты.
Оң үрдістер мыналар болып табылады:
· педагогикалық кадрлармен 100% жасақталу;
· біліктілік санаттары бар педагогтердің санын арттыру;
· педагог-зерттеушілер санының өсуі;
· курстық даярлықтың жоғары деңгейі;
· тәжірибелі педагогтар мен жас мамандардың үйлесімі;
· тәлімгерлікті дамыту.
Бұл инновациялық білім беру жобаларын жүзеге асыру үшін қолайлы жағдайлар жасайды.
2. Заманауи білім беру ортасы
Мектептің күрделі жөндеуінің аяқталуы білім беру ұйымының дамуындағы маңызды кезең болды.
Оқытудың заманауи жағдайлары жасалған:
· оқу кабинеттері жаңартылды;
· материалдық-техникалық база жаңғыртылды;
· цифрлық білім беру ортасы дамуда;
· оқытудың қауіпсіз және жайлы жағдайлары қамтамасыз етілген;
· мектептің инфрақұрылымы жетілдірілуде.
Бүгінгі таңда мектепте заманауи білім беру технологияларын енгізу үшін барлық ресурстар бар.

7.3. Педагогтердің кәсіби шеберлігін дамыту
Соңғы үш жылда педагогикалық ұжымның кәсіби белсенділігі айтарлықтай артты.
Мынадай үрдістер байқалады:
· кәсіби шеберлік конкурстарына қатысатын педагогтардың санын арттыру;
· жарияланымдар санының өсуі;
· енгізу Lesson Study;
· тәлімгерлікті дамыту;
· жасанды интеллект технологияларын белсенді меңгеру;
· функционалдық сауаттылық, цифрландыру және инклюзивті білім беру бойынша оқытудан өтетін педагогтар санын арттыру.

7.4. Цифрлық білім беру ортасын дамыту
Мектеп заманауи цифрлық технологияларды белсенді түрде енгізуде.
Педагогтар пайдаланады:
· электрондық білім беру платформалары;
· цифрлық білім беру ресурстары;
· интерактивті жабдық;
· жасанды интеллект сервистері;
· электрондық журналдар;
· сандық бағалау құралдары.

7.5 Проблемалық аймақтар
Қол жеткізілген нәтижелерге қарамастан, жүргізілген талдау жүйелі шешуді талап ететін бірқатар проблемаларды анықтауға мүмкіндік берді.

1-мәселе.
Функционалдық сауаттылықты қалыптастыруға білім беру процесінің жеткіліксіз бағдарлануы
Оқыту нәтижелерін талдау білім беру үдерісі негізінен оқу бағдарламаларының мазмұнын меңгеруге бағытталғанын көрсетеді.
Бұл ретте олар жеткілікті түрде дамымайды:
· оқу сауаттылығы;
· математикалық сауаттылық;
· жаратылыстану-ғылыми сауаттылық;
· жаһандық құзыреттер;
· білімді нақты өмірлік жағдайларда қолдану дағдылары.

2-мәселе.
Оқу тапшылығын анықтаудың бірыңғай мектеп жүйесінің болмауы
Білім беру сапасына мониторинг жүйелі түрде жүргізіледі.
Дегенмен, талдау жоқтығын көрсетті:
· оқу тапшылығын диагностикалаудың бірыңғай технологиясы;
· білім беру аналитикасының жүйелері;
· білім беру прогресінің жеке карталарының;
· білім алушылардың оқудағы қиындықтарының бірыңғай дерекқоры.
Нәтижесінде түзету жұмыстары көбінесе қанағаттанарлықсыз нәтижелерге қол жеткізгеннен кейін басталады.

3-мәселе.
Оқытуды дербестендірудің жеткіліксіздігі
Сараланған тәсілді қолданғанымен, білім беру үдерісі әлі күнге дейін әр оқушының жеке білім беру қажеттіліктеріне жеткілікті түрде бағдарланбаған.
Толық көлемде пайдаланылмайды:
· жеке білім беру маршруттары;
· тәуекел сыныптарымен атаулы жұмыс;
· білім беру нәтижелерін болжау;
· білім беру үдерісін сүйемелдеу.

4-мәселе.
Әдістемелік қызметті трансформациялау қажеттілігі
Әдістемелік жұмыстың қолданыстағы моделі мұғалімдерді қолдауды қамтамасыз етеді, бірақ іс-шараларды өткізуге көбірек көңіл бөледі.
Заманауи талаптар ауысуды талап етеді:
· жобалық басқаруға;
· деректер негізінде басқаруға;
· білім беру аналитикасына қарай;
· әрбір педагогтың кәсіби өсуін сүйемелдеу;
· білім алушылардың оқу нәтижелері арқылы әдістемелік жұмыстың тиімділігін бағалауға.

5-мәселе.
Жасанды интеллект мүмкіндіктерін жеткіліксіз пайдалану
Педагогтардың көпшілігі қазірдің өзінде жеке цифрлық сервистерге ие.
Дегенмен, жасанды интеллектті пайдаланудың бірыңғай жүйесі жоқ:
· сабақтарды жобалау кезінде;
· білім беру нәтижелерін талдау кезінде;
· сараланған тапсырмаларды әзірлеу кезінде;
· жеке білім беру бағыттарын қалыптастыру кезінде;
· цифрлық білім беру ресурстарын құру кезінде.

7.6. Стратегиялық қорытынды
Жүргізілген талдау мектептің материалдық-техникалық базасын жаңғырту және кәсіби кадрлық әлеуетті қалыптастыру кезеңін аяқтағанын көрсетеді.
Дамудың келесі кезеңі - білім берудің жаңа сапасына көшу.
Осы мақсатқа жету үшін мектеп ауысуы керек:
· нәтижелерді бақылаудан — білім беру үдерісін басқаруға;
· үлгерімді талдаудан — білім беру аналитикасына;
· дәстүрлі әдістемелік жұмыстан — әдістемелік қызметтің жобалық моделіне;
· бірыңғай тәсілдерден — дербестендірілген оқытуға;
· жекелеген цифрлық сервистерді пайдаланудан — жасанды интеллект технологияларын жүйелі енгізуге.
Сондықтан 2026-2029 жылдарға арналған мектептің әдістемелік тақырыбы келесідей анықталған:
«Функционалдық сауаттылықты дамыту, білім берудегі кемшіліктерді анықтау және жасанды интеллект технологияларын қолдану арқылы білім сапасын арттыру».
Бұл тақырыпты таңдау мектеп қызметін талдаудың қисынды нәтижесі болып табылады және білім беруді дамытудың заманауи тенденцияларын, мемлекеттік білім беру саясатының стратегиялық басымдықтарын және білім беру ұйымының нақты қажеттіліктерін көрсетеді.

7.7. Мектептің әдістемелік тақырыбын таңдаудың аналитикалық негіздемесі
Нәтижелерді талдаудан - даму стратегиясына.
Мектепті дамытудың жаңа бағдарламасын әзірлеу 2023-2026 жылдарға арналған білім беру іс-әрекетінің өзін-өзі бағалау нәтижелерін кешенді талдауға, білім беру сапасының мониторингіне, кадрлық әлеуетті талдауға, әдістемелік жұмыстарға, тәрбиелік іс-шараларға, материалдық-техникалық базаның жай-күйіне, ақпараттық-білім беру ортасына және білім беру процесіне негізгі қатысушылардың сұраныстары.
Жүргізілген талдау мектептің ұйымдастырушылық және ресурстық даму кезеңін сәтті аяқтағанын көрсетті. Соңғы үш жылда кадрлық әлеует айтарлықтай нығайды, материалдық-техникалық база жаңартылды, ғимараттың күрделі жөндеуі аяқталды, цифрлық білім беру ортасының дамуы қамтамасыз етілді, тәрбие жұмысының жүйесі жетілдірілуде, мұғалімдердің кәсіби құзыреттілігі белсенді дамып келеді. .
Сонымен бірге, білім беру нәтижелерін талдау тек мектепке ғана емес, сонымен бірге қазіргі заманғы білім беру жүйесіне де тән бірқатар жүйелік проблемаларды анықтауға мүмкіндік берді.
Ең бастысы, білім беру үдерісін ұйымдастырудың дәстүрлі жүйесі мен білім беру сапасына қойылатын заманауи талаптар арасындағы қайшылық.
Егер бұрын тиімділіктің басты көрсеткіші үлгерім мен білім сапасы болып есептелсе, бүгінде функционалдық сауаттылық, білімді жаңа жағдайда қолдана білу, сыни тұрғыдан ойлау, практикалық міндеттерді шешу дағдылары, коммуникация, ынтымақтастық, цифрлық сауаттылық және үздіксіз білім алу қабілеті білім берудің негізгі нәтижелеріне айналуда. .
Осылайша, оқу үдерісін басқарудан әрбір білім алушының білім беру нәтижелерін басқаруға көшу қажеттілігі туындайды.
Білім беру сапасын талдау нені көрсетті?
Оқыту нәтижелеріне жүргізілген талдау бірнеше тұрақты тенденцияларды анықтады.
Бірінші тенденция
Мектептің жалпы үлгерімі тұрақты түрде жоғары деңгейде қалып отыр.
Бұл мемлекеттік білім беру стандарттарының орындалуын және білім беру үдерісінің тиімді ұйымдастырылуын айғақтайды.
Дегенмен, білім сапасын талдау білім деңгейлері, пәндік салалар және жеке сыныптар бойынша әртүрлі динамиканы көрсетеді.
Демек, қолданыстағы бағалау жүйесі білім беру нәтижелерінің төмендеу себептерін дер кезінде анықтауға мүмкіндік бермейді.
Екінші тенденция
Білім беру жетістіктерінің мониторингі негізінен алынған нәтижені тіркейді.
Оқу қиындықтарын ерте диагностикалау құралдары жеткіліксіз пайдаланылады.
Нәтижесінде мұғалім проблема туралы ақпаратты білім беру сапасына әсер еткен кезде алады.
Бұл түзету жұмыстарының тиімділігін айтарлықтай төмендетеді.

Үшінші тенденция
Мектепте деректердің айтарлықтай көлемі жинақталған:
· тоқсандардың нәтижелері;
· ТЖБ және БЖБ нәтижелері;
· мониторингтік зерттеулер;
· олимпиадалар;
· бақылау жұмыстары;
· мектепішілік бақылау;
· диагностикалық материалдар.
Дегенмен, бұл деректер негізінен аналитикалық есептерді дайындау үшін пайдаланылады.
Олар іс жүзінде білім беру сапасын күнделікті басқарудың құралына айналмайды.
Демек, білім беру аналитикасының бірыңғай жүйесін құру қажеттілігі туындайды.

Әдістемелік жұмыстың талдауы нені көрсетті?
Өзін-өзі бағалау мектепте мұғалімдерді әдістемелік қамтамасыз етудің тиімді жүйесі құрылғанын көрсетеді.
Әдістемелік бірлестіктер, тәлімгерлік, шығармашылық топтар жұмыс істейді, семинарлар, шеберлік сыныптары, педагогикалық кеңестер, ашық сабақтар өткізіледі.
Барлық педагогтар курстық даярлықтан өтеді.
Педагогикалық ұжымның біліктілік деңгейі көтеріледі.
Педагог-зерттеушілердің саны артып келеді.
Тәлімгерлік белсенді дамып келеді.
Алайда, талдау көрсеткендей, әдістемелік қызметтің қолданыстағы моделі негізінен іс-шараларды ұйымдастыруға бағытталған.
Тиімділіктің негізгі көрсеткіші өткізілген отырыстардың, семинарлардың, ашық сабақтардың және педагогтердің сөз сөйлеулерінің саны болып қала береді.
Бұл ретте әдістемелік жұмыстың білім алушылардың оқу нәтижелеріне әсеріне айтарлықтай аз көңіл бөлінеді.
Демек, әдістемелік қызметтің жаңа моделіне көшу қажеттілігі туындайды, онда тиімділіктің негізгі көрсеткіші іс-шаралар саны емес, білім сапасының артуы болып табылады.
Педагогтардың кәсіби дамуын талдау нені көрсетті?
Соңғы жылдары педагогтардың кәсіби даярлық деңгейі айтарлықтай артты.
Педагогтер келесі бағыттар бойынша біліктілікті арттыру курстарынан өтеді:
· функционалдық сауаттылық;
· инклюзивті білім беру;
· цифрлық трансформация;
· жасанды интеллект;
· заманауи білім беру технологиялары;
· STEAM;
· критериалды бағалау бағалау.
Алайда, алған білімдерін білім беру практикасына енгізу біркелкі жүрмейді.
Жекелеген заманауи технологиялар фрагменттелген түрде қолданылады.
Жүйелі түрде жеткіліксіз қолданылады:
· білім беру аналитикасы;
· жасанды интеллект;
· оқытуды дербестендіру;
· оқу тапшылығын анықтау технологиялары.
Демек, мұғалімдерді оқытудан олардың кәсіби қызметіндегі өзгерістерді сүйемелдеуге көшу қажеттілігі туындайды.
Неліктен функционалдық сауаттылық нақ осы?
Білім беру сапасын халықаралық зерттеулердің нәтижелері қазіргі заманғы түлектің жетістігі алған білімінің көлемімен емес, оны жаңа өмірлік жағдайларда қолдана білуімен анықталатындығын айқын көрсетеді.
Сондықтан функционалдық сауаттылықты дамыту білім беру сапасын арттырудың басты шартына айналуда.
Функционалдық сауаттылық барлық оқу пәндерінің мазмұнын, заманауи педагогикалық технологияларды, сыни тұрғыдан ойлауды, зерттеушілік іс-әрекетті және тәжірибеге бағдарланған оқытуды біріктіреді.
Демек, функционалдық сауаттылықты дамыту мектептің даму бағдарламасының бірінші стратегиялық бағытына айналады.
Неліктен оқу тапшылығы бар?
Білім беру сапасының кез келген төмендеуі дер кезінде анықталмаған оқу қиындықтарының салдары болып табылады.
Демек, басқарудың негізгі объектісі қорытынды баға емес, білім беру тапшылығы болып табылады.
Ерте диагностика жүйесіне көшу мүмкіндік береді:
· қиындықтарды дер кезінде анықтау;
· білім беру нәтижелерін болжау;
· жеке білім беру бағыттарын құру;
· әрбір оқушыға атаулы көмекті жүзеге асыру.
Осылайша, білім беру тапшылығымен күресу мектеп дамуының екінші стратегиялық бағытына айналады.

Неліктен жасанды интеллект?
Қазіргі мектеп жасанды интеллект дәуіріне қадам басуда.
Бүгінгі таңда AI технологиялары құралға айналуда:
· сабақтарды жобалау;
· сараланған тапсырмаларды әзірлеу;
· білім беру нәтижелерін талдау;
· бағалау материалдарын дайындау;
· жеке білім беру бағыттарын сүйемелдеу;
· мұғалімнің аналитикалық іс-әрекетін автоматтандыру.
Сондықтан жасанды интеллектті пайдалану дербес мақсат ретінде емес, мұғалімнің білім сапасы мен кәсіби тиімділігін арттыру құралы ретінде қарастырылады.

Стратегиялық қорытынды
Осылайша, жүргізілген талдау білім беру сапасын басқару философиясының өзін өзгертпестен мектептің одан әрі дамуы мүмкін еместігін айқын көрсетеді.
Сондықтан мектептің әдістемелік тақырыбы келесідей анықталады:
«Функционалдық сауаттылықты дамыту, білім берудегі кемшіліктерді анықтау және жасанды интеллект технологияларын қолдану арқылы білім сапасын арттыру».
Бұл тақырып өзін-өзі бағалау нәтижелерін, анықталған проблемаларды, білім беруді дамытудың мемлекеттік басымдықтарын және қазіргі әлемдік тенденцияларды біріктіреді. Оны жүзеге асыру мектептің деректерге, білім беру аналитикасына, оқытуды дербестендіруге және мұғалімдердің үздіксіз кәсіби дамуына негізделген басқару моделіне көшуін қамтамасыз етеді.
Осы мақсатқа жету үшін мектепте өзара байланысты үш жобаға негізделген әдістемелік қызметтің жаңа моделі жүзеге асырылатын болады:
· «Функционалдық сауаттылық»;
· «Оқу тапшылығы және білім беру аналитикасы»;
· «Білім берудегі жасанды интеллект».
Бұл жобаларды кешенді түрде жүзеге асыру 2026-2029 жылдарға арналған мектепті даму бағдарламасының стратегиялық мақсаттарына қол жеткізудің негізгі тетігі болады.





















7.8. Swot-мектептің дамуын талдау

SWOT-талдау мектеп қызметін өзін-өзі бағалау нәтижелері, білім беру нәтижелерін талдау, кадрлық әлеует, әдістемелік жұмыс, материалдық-техникалық базаның жай-күйі, цифрлық инфрақұрылым және білім беруді дамытудың сыртқы жағдайлары негізінде әзірленген.

	Күшті жақтары (Strengths)
	Әлсіз жақтары (Weaknesses)

	✔ Жоғары кәсіби әлеуеті бар тұрақты педагогикалық ұжым.
	● Пәндер мен параллельдер бойынша білім сапасының біркелкі болмауы.

	✔ Педагогикалық кадрлармен 100% қамтамасыз етілуі.
	● Оқу тапшылығын ерте диагностикалаудың бірыңғай жүйесінің болмауы.

	✔ Педагог-модераторлар мен педагог-зерттеушілер санының артуы.
	● Оқытуды жекелендірудің жеткіліксіздігі.

	✔ Педагогтардың біліктілігін арттыру курстарымен 100% қамтылуы.
	● Басқарушылық шешімдерді қабылдауда білім беру аналитикасын жеткіліксіз пайдалану.

	✔ Мектептің күрделі жөндеуі аяқталды, заманауи білім беру ортасы құрылды.
	● Функционалдық сауаттылықтың барлық пәндерге жеткіліксіз интеграциялануы.

	✔ Заманауи материалдық-техникалық база.
	● Мұғалімдердің жасанды интеллект технологияларын меңгеруінің біркелкі емес деңгейі.

	✔ Мектепті цифрландырудың жоғары деңгейі.
	● Жоғары біліктілік санатындағы оқытушылар санының жеткіліксіздігі («зерттеуші», «шебер»).

	✔ Тәрбие жұмысының тиімді жүйесі.
	● Білім алушылардың жеке білім беру бағыттарының институты жеткілікті түрде дамымаған.

	✔ Жас педагогтарға тәлімгерлік және кәсіби сүйемелдеу жүйесі.
	● Әдістемелік жұмыс білім беру нәтижелеріне емес, негізінен іс-шараларға бағытталған.

	✔ Ата-аналардың қолдауы және аудандағы мектептің жоғары беделі.
	● Үздік педагогикалық тәжірибелер мен авторлық әзірлемелердің жүйеленуінің жеткіліксіздігі.






















	Мүмкіндіктер (Opportunities)
	Қауіптер (Threats)

	✔ Білім беруді цифрландыруды мемлекеттік қолдау.
	● Білім берудің нормативтік-құқықтық базасын үнемі өзгертіп отыру.

	✔ Жасанды интеллект технологияларын дамыту.
	● Цифрлық технологиялардың тез ескіруі.

	✔ Заманауи цифрлық білім беру платформалары.
	● Еңбек нарығында жоғары білікті педагогикалық кадрлардың тапшылығы.

	✔ Жоғары оқу орындарымен және ғылыми ұйымдармен серіктестікті дамыту.
	● Білім беру сапасына және халықаралық зерттеулер нәтижелеріне қойылатын талаптардың артуы.

	✔ Инновациялық жобаларды гранттық қолдау мүмкіндіктері.
	● Мұғалімдердің кәсіби күйіп қалуы.

	✔ Мектептер арасындағы желілік байланысты дамыту.
	● Педагогтардың жоғары оқу жүктемесі.

	✔ STEM және инженерлік білім беруді дамыту.
	● Түлектерге қажетті құзыреттіліктердің жылдам өзгеруі.

	✔ Білім беру аналитикасын және Big Data пайдалануды.
	● Ата-аналардың білімге деген сұранысының артуы.

	✔ Білім беруді цифрлық трансформациялаудың ұлттық жобалары.
	● Білім беру сапасын өзгертпестен инновацияларды формальды түрде енгізу тәуекелі.




SWOT-талдаудың қорытындылары
Жүргізілген SWOT-талдау мектептің дамудың жаңа кезеңіне өту үшін айтарлықтай ішкі әлеуетке ие екендігін көрсетеді. Негізгі бәсекелестік артықшылықтар кәсіби педагогикалық ұжым, заманауи материалдық-техникалық база, цифрландырудың жоғары деңгейі және педагогтарды әдістемелік қамтамасыз етудің дамыған жүйесі болып табылады.
Сонымен бірге білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту, білім беру аналитикасы жүйесін құру, білім берудегі кемшіліктерді ерте анықтау, білім беру үдерісін дербестендіру және жасанды интеллект технологияларын білім беру тәжірибесіне кеңінен енгізу жетілдірудің негізгі бағыттары болып қала береді.
Мектептің даму стратегиясы ішкі шектеулерді жою және ықтимал тәуекелдерді азайту үшін күшті және сыртқы мүмкіндіктерді пайдалануға бағытталған.













7.9  Pest-сыртқы ортаны талдау
PEST талдауы мектептің дамуына сыртқы факторлардың әсерін анықтауға және 2026-2029 жылдарға арналған Даму бағдарламасын жүзеге асыру кезінде ескерілуі тиіс мүмкіндіктер мен шектеулерді анықтауға мүмкіндік береді.

	Фактор
	Әсерді талдау
	Басқарушылық шешімдер

	P – Саяси-құқықтық факторлар
	Білім беру саласындағы мемлекеттік саясатты, Қазақстан Республикасында білім беруді дамыту тұжырымдамасын, «Сапалы білім беру» ұлттық жобасын жүзеге асыру. «Білімді ұлт», педагогтарды аттестаттауға қойылатын жаңа талаптарды енгізу, білім беру сапасы мен функционалдық сауаттылыққа қойылатын талаптарды күшейту.
	Әдістемелік қызметтің жаңа моделін әзірлеу, білім беру сапасын басқару жүйесін енгізу, жергілікті нормативтік құқықтық актілерді жаңарту, білім беру сапасын бағалаудың ішкі жүйесін дамыту.

	E – Экономикалық факторлар
	Мектептерді жабдықтауға қойылатын талаптардың артуымен бюджеттік ресурстардың шектеулілігі, қаржылық ресурстарды тиімді пайдалану қажеттілігі, гранттық бағдарламалар мен мемлекеттік-жекеменшік серіктестікті дамыту.
	Материалдық-техникалық базаны пайдаланудың тиімділігін арттыру, серіктестік жобаларды дамыту, қосымша ресурстарды тарту, басқару процестерін цифрландыру.

	S – Әлеуметтік факторлар
	Ата-аналардың білім сапасына қоятын талаптарының артуы, инклюзивті білім беруді дамыту, білім алушылардың білімге деген қажеттіліктерінің әртүрлілігін арттыру, ХХІ ғасыр түлектеріне қажетті құзыреттіліктердің өзгеруі.
	Оқытуды дербестендіру, функционалдық сауаттылықты дамыту, әртүрлі білім беру қажеттіліктері бар балаларды сүйемелдеу, ата-аналармен қарым-қатынасты нығайту.

	T – Технологиялық факторлар
	Цифрлық білім беру технологияларының, жасанды интеллекттің, білім беру аналитикасының, онлайн платформалардың және цифрлық сервистердің қарқынды дамуы.
	«Білім берудегі жасанды интеллект» жобасын енгізу, цифрлық білім беру ортасын дамыту, педагогтарды заманауи технологияларға үйрету, басқарушылық шешімдерді қабылдауда білім беру аналитикасын қолдану.



PEST талдауының қорытындылары
Сыртқы ортаны талдау көрсеткендей, қазіргі заманғы білім беру ұйымы нормативтік талаптардың, технологиялық дамудың және жаңа әлеуметтік сұраныстардың үнемі өзгеруіне дайын болуы керек. Дамудың негізгі бағыты білім беру үдерісін цифрлық трансформациялауға көшу, мәліметтер негізінде білім беру сапасын басқару және ХХІ ғасырдың құзыреттіліктерін дамыту болып табылады. Дәл осы сыртқы факторлар мектептің даму бағдарламасының стратегиялық бағыттарын анықтады.





7.10. МЕКТЕП ДАМУЫНЫҢ ІШКІ ЖӘНЕ СЫРТҚЫ ФАКТОРЛАРЫН ТАЛДАУ
Ішкі факторлар
Кадрлық ресурстар
Оң факторлар:
· тұрақты педагогикалық ұжым;
· педагогтердің біліктілігінің жоғары деңгейі;
· тәлімгерліктің тиімді жүйесі;
· курстық даярлықпен 100% қамту;
· кәсіби өсудің оң серпіні.
Проблемалық факторлар:
· педагог-шеберлердің болмауы;
· педагог-зерттеушілердің жеткіліксіз саны;
· цифрлық технологияларды меңгерудің әртүрлі деңгейлері;
· педагогтарды жасанды интеллектті пайдалануға дайындау қажеттілігі.
Білім беру үдерісі
Күшті жақтары
· тұрақты үлгерім;
· мектепішілік бақылаудың тиімді жүйесі;
· енгізу өлшемшарттық бағалау;
· заманауи білім беру технологияларын қолдану.
Проблемалық жақтары
· оқу тапшылығымен жұмыстың жеткіліксіздігі;
· сыныптар арасындағы білім сапасының әркелкілігі;
· білім беру аналитикасының жеткіліксіздігі;
· оқытуды дербестендірудің жеткіліксіздігі.
Әдістемелік жұмыс
Оң факторлар
· әдістемелік бірлестіктердің дамыған жүйесі;
· өткізу Lesson Study;
· тәлімгерлердің жұмысы;
· белсенді курстық дайындық.
Даму факторлары
· жобалық модельге көшу;
· білім беру нәтижелері арқылы әдістемелік жұмыстың тиімділігін бағалау;
· білім беру аналитикасын енгізу.

 Сыртқы факторлар
	Оң ықпал
	Ықтимал шектеулер

	Білім беруді мемлекеттік қолдау
	Нормативтік базаны өзгерту

	Цифрлық технологияларды дамыту
	Технологиялардың тез ескіруі

	Жасанды интеллектті дамыту
	Педагогтарды үздіксіз оқыту қажеттілігі

	Ұлттық жобалар
	Нәтижелерге қойылатын талаптардың артуы

	Желілік өзара іс-қимылды дамыту
	Мектептер арасындағы бәсекелестікті күшейту

	Инклюзивті білім беруді дамыту
	Педагогтерге жүктемені арттыру



Қорытынды
Ішкі және сыртқы факторларды кешенді талдау мектептің стратегиялық өзгерістерді жүзеге асыру үшін жеткілікті ресурстық әлеуетке ие екендігін көрсетеді. Сонымен қатар, білім беру сапасын одан әрі арттыру білім беру аналитикасына, функционалдық сауаттылықты дамытуға, білім берудегі кемшіліктерді жоюға және жасанды интеллект технологияларын қолдануға негізделген білім беру үдерісін басқарудың жаңа моделін енгізусіз мүмкін емес.

[bookmark: z232]8. МЕКТЕПТІҢ МИССИЯСЫ, МАҚСАТТАРЫ МЕН МІНДЕТТЕРІ
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Мектептің миссиясы - Ойлау қабілетін, функционалдық сауаттылығын және заманауи әлемде сенімді әрекет ету қабілетін дамыта отырып, әрбір оқушының табысты болуына көмектесеміз.

ПАЙЫМДАУ
Әрбір бала өз әлеуетін ашатын, тұлғалық жетістіктерге жететін және табысты болашаққа дайындалатын сапалы білім, мүмкіндіктер және өсу мектебі.

МЕКТЕПТІҢ СТРАТЕГИЯЛЫҚ МАҚСАТЫ
Білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту, білім берудегі кемшіліктерді дер кезінде анықтау және жою, оқытуды дербестендіру және заманауи білім беру технологиялары мен жасанды интеллектті тиімді пайдалану арқылы білім беру сапасын тұрақты арттыруды қамтамасыз ету

МЕКТЕП ҚЫЗМЕТІНІҢ НЕГІЗГІ БАҒЫТТАРЫ
1. Білім беру сапасын басқару
Білім беру аналитикасы, оқыту нәтижелерін бақылау және тиімді басқару шешімдерін қабылдау негізінде мектепішілік бақылау және білім беру сапасын басқару жүйесін жетілдіру.
Міндеттер:
· білім беру сапасының мониторингі жүйесін жетілдіру;
· деректерді талдау негізінде басқарушылық шешімдердің қабылдануын қамтамасыз ету;
· мектепішілік бақылаудың нәтижелілігін арттыру;
· білім беру тәуекелдерін болжау және алдын алу жүйесін құру.
2. Білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту
Білім алушыларда білім мен дағдыларды оқу және өмірлік міндеттерді шешу үшін қолдану қабілетін қалыптастыру.
Міндеттер:
· білім алушылардың оқу сауаттылығын дамыту;
· математикалық сауаттылықты жетілдіру;
· жаратылыстану-ғылыми сауаттылықты дамыту;
· сыни тұрғыдан ойлау және проблемаларды шешу дағдыларын қалыптастыру;
· тәжірибеге бағытталған тапсырмалар мен кейстерді қолдану тәжірибесін кеңейту.
3. Оқудағы кемшіліктерді анықтау және жою
Білім алушыларды ерте диагностикалау және атаулы қолдау жүйесін құру.
Міндеттер:
· білім беру жетістіктерінің тұрақты диагностикасын жүргізу;
· оқудағы қиындықтардың себептерін анықтау;
· тәуекел тобындағы білім алушылармен атаулы жұмысты ұйымдастыру;
· жеке білім беру бағыттарын енгізу;
· пәндер бойынша жүйелі түзету жұмыстарын қамтамасыз ету.
4. Сабақтың сапасын жетілдіру
Заманауи педагогикалық технологияларды енгізу және сабақты зерттеу арқылы білім беру үдерісінің тиімділігін арттыру.
Міндеттер:
· оқу пәндерін оқыту әдістемесін жетілдіру;
· заманауи білім беру технологияларын енгізу;
· тәжірибені дамыту Lesson Study және сабақты зерттеу;
· қалыптастырушы бағалау жүйесін жетілдіру;
· сабақтарды жоспарлау және талдау сапасын арттыру.
5. Цифрлық трансформация және жасанды интеллектті пайдалану
Заманауи цифрлық технологиялар мен жасанды интеллектті білім беру үдерісіне және білім беру сапасын басқару жүйесіне интеграциялау.
Міндеттер:
· педагогтердің цифрлық құзыреттіліктерін дамыту;
· педагог қызметіне жасанды интеллект технологияларын енгізу;
· білім беру нәтижелерін талдау үшін AI қолдану;
· цифрлық білім беру ресурстарын құру;
· жасанды интеллектті қауіпсіз және жауапкершілікпен пайдалану мәдениетін қалыптастыру.
6. Педагогтердің кәсіби дамуы
Педагогтердің үздіксіз кәсіби өсуіне және педагогикалық көшбасшылықты дамытуға жағдай жасау.
Міндеттер:
· педагогтардың кәсіби кемшіліктерін анықтау және жою;
· тәлімгерлік жүйесін дамыту;
· мектептегі әдістемелік бірлестіктердің қызметін жетілдіру;
· педагогикалық бастамалар мен инновацияларды қолдау;
· табысты педагогикалық тәжірибені тарату.

7. Білім алушылардың жеке басын тәрбиелеу және дамыту
Әлеуметтік жауапты, мәдениетті, патриоттық және бәсекеге қабілетті тұлғаны қалыптастыру.
Міндеттер:
· азаматтық жауапкершілікті қалыптастыру және патриотизм;  дамыту рухани-адамгершілік құндылықтар;
· ұлттық мәдениет пен салт-дәстүрлерді құрметтеуге тәрбиелеу;
· көшбасшылық қасиеттерді және әлеуметтік белсенділікті дамыту;
· білім алушылардың өзін-өзі жүзеге асыруы үшін жағдай жасау.

2026-2029 ЖЫЛДАРҒА АРНАЛҒАН МЕКТЕПТІҢ ДАМУДАҒЫ НЕГІЗГІ БАҒЫТТАРЫ
· оқытудың барлық деңгейлерінде білім беру сапасын арттыру;
· білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту;
· оқуда кемістігі бар оқушылар санын азайту;
· оқыту сапасын арттыру; дербестендірілген оқытуды дамыту;
· жасанды интеллект технологияларын білім беру үдерісіне енгізу;
· педагогтердің кәсіби шеберлігін арттыру;
· заманауи білім беру ортасын қалыптастыру;
· үздіксіз жетілдіру мәдениетін және өсу санасын дамыту.










[bookmark: z234]9. МЕКТЕПТІҢ ДАМУДАҒЫ БАСЫМ БАҒЫТТАРЫ
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Мектеп қызметін кешенді талдау, жүргізілген өзін-өзі бағалау, SWOT- және PEST-талдау нәтижелері Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ-нің 2026-2029 жылдарға арналған стратегиялық даму бағыттарын анықтауға мүмкіндік берді.
Даму басымдықтары мектептің миссиясын ескере отырып айқындалады — ойлау қабілетін, функционалдық сауаттылығын және заманауи әлемде сенімді әрекет ету қабілетін дамыта отырып, әрбір оқушының табысты болуына көмектесу, сондай-ақ стратегиялық мақсат — білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту, білім берудегі кемшіліктерді дер кезінде анықтау және жою, жасанды интеллект технологияларын енгізу және білім беру үдерісін дербестендіру негізінде білім беру сапасын басқарудың тиімді жүйесін құру.
Осы бағыттарды іске асыру жоғары білім беру нәтижелеріне қол жеткізуге, мұғалімдердің кәсіби дамуына және әрбір білім алушының әлеуетін ашуға бағытталған заманауи білім беру ортасын қалыптастыруды қамтамасыз етеді.

1-бағыт. Білім беру аналитикасы негізінде білім беру сапасын басқару.
Стратегиялық міндет.
Білім беру нәтижелерін үздіксіз бақылауға, деректерді талдауға, білім берудегі кемшіліктерді анықтауға және уақтылы басқару шешімдерін қабылдауға негізделген мектепішілік білім беру сапасын басқару жүйесін құру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· білім беру аналитикасы жүйесін енгізу;
· диагностикалық материалдар банкін құру;
· жеке білім беру прогресінің мониторингі;
· ішкі және сыртқы бағалау нәтижелерін талдау;
· мәліметтер негізінде мектепішілік бақылау жүйесін дамыту;
· білім беру сапасын талдаудың цифрлық құралдарын енгізу.
Күтілетін нәтиже.
Мектептің білім беру нәтижелерін бақылаудан әрбір білім алушының оқу үлгерімін басқару жүйесіне көшуі.

2-бағыт. Білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту.
Стратегиялық міндет.
Оқу, математикалық, жаратылыстану-ғылыми сауаттылықты, жаһандық құзыреттіліктерді және білімді нақты өмірлік жағдайларда қолдану қабілетін дамытуды қамтамасыз ететін білім беру ортасын құру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· тәжірибеге бағдарланған оқытуды енгізу;
· сабақтардың мазмұнын жаңарту;
· пәнаралық интеграцияны дамыту;
· функционалдық сауаттылық бойынша тапсырмалар банкін құру;
· мектептік диагностиканы жүргізу;
· білім алушылардың зерттеушілік және жобалық қызметін дамыту.
Күтілетін нәтиже.
Білім алушылардың функционалдық сауаттылығы деңгейін және білім сапасын арттыру.

3-бағыт. Оқу тапшылығын ерте анықтау және жою жүйесі.
Стратегиялық міндет.
Оқудағы қиындықтарды дер кезінде анықтау негізінде әрбір білім алушыға атаулы педагогикалық қолдау көрсету жүйесін қалыптастыру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· оқу тапшылығы карталарын әзірлеу;
· тәуекел сыныптарын сүйемелдеу;
· жеке білім беру маршруттары;
· түзету жұмыстарын ұйымдастыру;
· білім алушылардың оқу үлгерімін сүйемелдеу;
· сабақтарды жоспарлауда диагностика нәтижелерін пайдалану.
Күтілетін нәтиже.
Оқуда тұрақты қиындықтары бар білім алушылардың санын азайту және жеке білім жетістіктерін арттыру.

Бағыт 4. Педагогтердің кәсіби шеберлігін жетілдіру.
Стратегиялық міндет..
Педагогтардың үздіксіз кәсіби дамуын және педагогикалық іс-әрекеттің тиімділігін арттыруды қамтамасыз ететін әдістемелік қызметтің заманауи үлгісін құру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· әдістемелік қызметтің жаңа моделін енгізу;
· жобалық топтардың қызметі;
· Lesson Study;
· педагогикалық зерттеулер;
· тәлімгерлік;
· тиімді педагогикалық тәжірибені тарату;
· педагогтерді аттестаттауды сүйемелдеу.
Күтілетін нәтиже.
Білім беру сапасын арттырудың заманауи міндеттерін тиімді шешуге қабілетті педагогтардың кәсіби қоғамдастығын қалыптастыру.
Бағыт 5. Білім беру үдерісін цифрлық трансформациялау және жасанды интеллект технологияларын енгізу.
Стратегиялық міндет.
Білім беру үдерісінде заманауи ақпараттық технологиялар мен жасанды интеллект құралдарын тиімді пайдалануды қамтамасыз ететін цифрлық білім беру ортасын қалыптастыру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· педагогтарды жасанды интеллект технологияларына оқыту;
· сабақты жобалауда жасанды интеллектті қолдану;
· бағалау үшін цифрлық сервистерді қолдану;
· білім беру аналитикасын автоматтандыру;
· мектептегі цифрлық білім беру ресурстарының банкін құру;
· педагогтар мен білім алушылардың цифрлық мәдениетін дамыту.
Күтілетін нәтиже.
Заманауи цифрлық технологиялар мен жасанды интеллектті қолдану арқылы білім беру үдерісінің тиімділігін арттыру.

6-бағыт. Тәрбие жүйесін дамыту және білім алушының тұлғасын қалыптастыру.
Стратегиялық міндет.
Азаматтық жауапкершілікті, патриотизмді, көшбасшылық қасиеттерді, салауатты және қауіпсіз өмір салты мәдениетін, ұлттық құндылықтарды құрметтеуді және табысты әлеуметтену қабілетін қалыптастыруды қамтамасыз ететін білім беру ортасын құру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· мектептегі өзін-өзі басқаруды дамыту;
· тәрбиелік жобаларды жүзеге асыру;
· волонтерлік қозғалысты дамыту;
· кәсіптік бағдар беру жұмысы;
· психологиялық-педагогикалық қызметтің қызметі;
· отбасымен және әлеуметтік серіктестермен өзара әрекеттесу;
· құқық бұзушылықтың алдын алу және қауіпсіз білім беру ортасын қалыптастыру.
Күтілетін нәтиже.
Қазіргі қоғамда табысты өзін-өзі жүзеге асыруға дайын, үйлесімді дамыған, әлеуметтік жауапты тұлғаны қалыптастыру.

Бағыт 7. Заманауи білім беру ортасын дамыту және мектепті тиімді басқару.
Стратегиялық міндет.
Білім берудің жоғары сапасын және мектептің тұрақты дамуын қамтамасыз ететін заманауи, қауіпсіз, ашық және жайлы білім беру ортасын құру.
Қызметтің негізгі бағыттары.
· материалдық-техникалық базаны жетілдіру;
· цифрлық инфрақұрылымды дамыту;
· қауіпсіз білім беру ортасын қамтамасыз ету;
· инклюзивті білім беруді дамыту;
· мектепті басқарудың тиімділігін арттыру;
· мемлекеттік-қоғамдық басқаруды дамыту;
· әлеуметтік әріптестікті кеңейту.
Күтілетін нәтиже.
Білім берудің жоғары сапасын, тиімді басқаруды және тұрақты дамуды қамтамасыз ететін заманауи білім беру ұйымын құру.

Даму бағдарламасын іске асырудың стратегиялық моделі.
Осы бағыттарды іске асыру білім беру сапасын басқарудың бірыңғай жүйесі арқылы жүзеге асырылады және мектептің барлық құрылымдық бөлімшелерінің қызметіне интеграцияланған.
Стратегиялық мақсаттарға қол жеткізудің түйінді тетігі өзара байланысты үш жобаны іске асыруға негізделген әдістемелік қызметтің жаңа моделі болып табылады:
· «Функционалдық сауаттылық»;
· «Оқу тапшылығы және білім беру аналитикасы»;
· «Білім берудегі жасанды интеллект».
Бұл жобаларды кешенді түрде жүзеге асыру мектептің тұрақты білім беру нәтижелеріне қол жеткізуге, мұғалімдердің кәсіби дамуына және әрбір білім алушының табысты әлеуметтенуіне бағытталған білім беру сапасын басқарудың заманауи үлгісіне көшуін қамтамасыз етеді.












10. БАҒДАРЛАМАНЫ ІСКЕ АСЫРУ ЖОЛДАРЫ

10.1. Жалпы ережелер
Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ-нің даму бағдарламасын жүзеге асыру жүйелік, жобалық және процестік тәсілдер негізінде жүзеге асырылады және білім беру сапасын басқарудың бірыңғай моделі болып табылады.
Бағдарламаны іске асырудың негізгі тетігі мектептің басқарушылық, әдістемелік, білім беру, тәрбиелік және аналитикалық қызметін стратегиялық мақсатқа — білім алушылардың функционалдық сауаттылығын дамыту арқылы білім беру сапасын арттыруға бағытталған біртұтас жүйеге біріктіру болып табылады. білім берудегі кемшіліктерді дер кезінде анықтау және жою, жасанды интеллект технологияларын енгізу және педагогтардың үздіксіз кәсіби дамуы.
Бағдарламаны іске асыруды басқару принциптерге негізделеді:
· стратегиялық жоспарлаудың;
· жобалық басқаруды;
· деректерге негізделген басқару (Data Driven Management);
· үлестірілген көшбасшылық;
· нәтижелерді үздіксіз мониторингілеу және бағалау;
· басқарушылық шешімдерді қабылдаудың ашықтығы мен алқалылығы.

10.2. Бағдарламаны іске асырудың ұйымдастырушылық моделі
Бағдарламаны жүзеге асыруды функциялар мен жауапкершіліктердің бөлінуіне сәйкес мектептің барлық құрылымдық бөлімшелері жүзеге асырады.
	Басқару деңгейі
	Негізгі функциялар

	Мектеп директоры
	Даму бағдарламасын іске асыруға жалпы басшылық, стратегиялық менеджмент, басқарушылық шешімдер қабылдау, құрылтайшымен және әлеуметтік серіктестермен өзара іс-қимыл.

	Директордың орынбасарлары
	Бағдарлама бағыттарын үйлестіру, мониторингті ұйымдастыру, нысаналы көрсеткіштерге қол жеткізуді бақылау, жобаларды сүйемелдеу.

	Ғылыми-әдістемелік кеңес
	Бағдарламаны іске асыруды ғылыми-әдістемелік қамтамасыз ету, жобалық топтардың қызметін үйлестіру, енгізілген өзгерістердің тиімділігін талдау.

	Әдістемелік бірлестіктер
	Мектептің әдістемелік тақырыбын жүзеге асыру, заманауи білім беру технологияларын енгізу, оқыту нәтижелерін талдау, әдістемелік материалдарды әзірлеу.

	Жобалық топтар
	Стратегиялық жобаларды жүзеге асыру, әдістемелік өнімдерді әзірлеу, зерттеулер мен мониторинг жүргізу.

	Психологиялық-педагогикалық қызмет
	Білім алушыларды психологиялық-педагогикалық қолдау, білім беру қажеттіліктерін диагностикалау, жеке білім беру бағыттарын сүйемелдеуге қатысу.

	Сынып жетекшілері
	Бағдарламаның тәрбиелік құрамдас бөлігін жүзеге асыру, ата-аналармен қарым-қатынас жасау, білім алушылардың тұлғалық дамуын сүйемелдеу.

	Педагогтар
	Заманауи білім беру технологияларын енгізу, жеке білім беру бағыттарын жүзеге асыру, әдістемелік жобаларға қатысу және білім беру сапасын бақылау.



10.3. Бағдарламаны іске асырудың негізгі жолдары
Бағдарламаны іске асыру өзара байланысты басқарушылық жолдары арқылы жүзеге асырылады.
1. Жобалық басқару
Барлық стратегиялық өзгерістер өзара байланысты үш жоба арқылы жүзеге асырылады:
· «Функционалдық сауаттылық»;
· «Оқу тапшылығы және білім беру аналитикасы»;
· «Білім берудегі жасанды интеллект».
Әрбір жобаның өз мақсаттары, міндеттері, тиімділік көрсеткіштері, жол картасы, жауапты орындаушылар және мониторинг жүйесі болады.

2. Әдістемелік қызметтің заманауи моделі
Әдістемелік қызмет Даму бағдарламасын іске асырудың негізгі тетігі болып табылады.
Оның қызметі мыналарға бағытталған:
· педагогтердің кәсіби шеберлігін дамыту;
· заманауи білім беру технологияларын енгізуді сүйемелдеу;
· педагогикалық зерттеулерді ұйымдастыруды;
· енгізу Lesson Study;
· педагогтерді аттестаттауды сүйемелдеу;
· тәлімгерлікті дамыту;
· үздік педагогикалық тәжірибелерді тарату;
· білім беру үдерісіне жасанды интеллект технологияларын енгізу.

3. Білім беру аналитикасы
Басқарушылық шешімдерді қабылдау деректерді талдау негізінде жүзеге асырылады.
Мектепте білім беру аналитикасының бірыңғай жүйесі қалыптасады, оның ішінде:
· білім беру сапасының мониторингі;
· функционалдық сауаттылықты диагностикалау;
· оқытудағы кемшіліктерді анықтау;
· ішкі және сыртқы бағалау нәтижелерін талдау;
· педагогтердің кәсіби дамуының мониторингі;
· іске асырылатын жобалардың тиімділігін талдау;
· тиімділіктің түйінді көрсеткіштеріне (КPI) қол жеткізуді мониторингілеу.

4. Мектепішілік бақылау
Мектепішілік бақылау тек бақылауды ғана емес, дамуды қолдау құралына айналады.
ҚМЖ негізгі бағыттары:
· заманауи сабақтың сапасы;
· функционалдық сауаттылықты қалыптастыру;
· оқытудағы кемшіліктерді жою;
· жасанды интеллект технологияларын қолдану;
· жеке білім беру бағыттарының тиімділігі;
· даму бағдарламасының жобаларын іске асыру.

5. Бағдарламаны іске асыру мониторингі
Мониторинг үш деңгейде жүзеге асырылады:
Жедел мониторинг — іс-шаралардың орындалуын ай сайынғы бақылау.
Аралық мониторинг — жобалардың нысаналы көрсеткіштері мен тиімділігіне қол жеткізуді тоқсан сайынғы талдау.
Қорытынды мониторинг — даму Бағдарламасын іске асыру нәтижелерін жыл сайын бағалау, іс-шаралар мен басқарушылық шешімдерді түзету.
Мониторингтің негізгі құралдары мыналар болып табылады:
· білім беру аналитикасы;
· мектепішілік бақылау;
· оқу жетістіктерінің диагностикасы;
· білім беру процесіне қатысушыларға сауалнама жүргізу;
· KPI орындалуын талдау;
· Бағдарламаны іске асыру туралы жария есеп.

10.4. Бағдарламаны іске асыруды ресурстық қамтамасыз ету
Стратегиялық мақсаттарға жету үшін ресурстардың келесі түрлері қолданылады:
Кадрлық ресурстар
· педагогикалық ұжым;
· әкімшілік команда;
· ғылыми-әдістемелік кеңес;
· әдістемелік бірлестіктердің жетекшілері;
· тәлімгерлер мен жобалық топтар.
Нормативтік-құқықтық ресурстар
· мектептің жергілікті актілері;
· жобалар туралы ережелер;
· мониторинг регламенттері;
· білім беру сапасын бағалаудың ішкі жүйесінің құжаттары.
Материалдық-техникалық ресурстар
· заманауи оқу кабинеттері;
· цифрлық жабдық;
· компьютерлік техника;
· интерактивті панельдер;
· зертханалық жабдықтар;
· жоғары жылдамдықты интернет.
Ақпараттық ресурстар
· цифрлық білім беру платформалары;
· электрондық журнал;
· диагностикалық материалдар банкі;
· әдістемелік әзірлемелердің мектеп банкі;
· цифрлық кітапхана;
· жасанды интеллект сервистері.
Әлеуметтік ресурстар
· білім алушылардың ата-аналары;
· Қамқоршылық кеңес;
· Астана қаласының білім басқармасы;
· Әдістемелік орталық;
· қосымша білім беру ұйымдары;
· жоғары оқу орындары;
· әлеуметтік серіктестер.

10.5. Өзгерістерді басқару
Даму бағдарламасын іске асыру қол жеткізілген нәтижелерді жыл сайын бағалауды, іске асырылатын іс-шаралардың тиімділігін талдауды және қажет болған жағдайда жоспарларды, көрсеткіштерді және іске асыру тетіктерін түзетуді көздейді.
Бұл тәсіл басқарудың икемділігін, қоршаған ортаның өзгеруіне уақтылы ден қоюды және мектептің стратегиялық даму мақсаттарына тұрақты қол жеткізуді қамтамасыз етеді.
Бағдарламаны іске асыру нәтижесінде білім беру аналитикасына, жобалық басқаруға, педагогтардың кәсіби дамуына және білім беруді үздіксіз жетілдіруге негізделген білім беру сапасын басқарудың заманауи моделі қалыптастырылатын болады бұл білім беру сапасының жоспарланған көрсеткіштеріне қол жеткізуді және мектеп миссиясын табысты жүзеге асыруды қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.
10.6 Даму бағдарламасы шеңберінде материалдық-техникалық базаны нығайту мен дамытуды қаржылай қамтамасыз ету.


	Тауарлардың атауы
	2023қ.
(мың теңге)
	2024ж.
(мың теңге)
	2025-2026
(мың теңге)
	2026-2027
	2027-2028
	2028-2029

	Қаржыландырудың жалпы көлемі
 (мың теңге)
	743 407
	795 445
	851 221
	1 475 201
	978 029
	1 046 492

	111. Жалақы 
	478 239
	511 715
	547 535
	586 609
	627 671
	671 608

	113. Өтемақы төлемдері
	21 320
	22 812
	24 409
	29 911
	32 004
	34 245

	121.Салықтар (әлеуметтік салық, әлеуметтік аударымдар, сақтандыру)
	55 243
	59 110
	63 247
	93 171
	99 692
	106 671

	149. Басқа қорлар (канц. тов, шаруашылық. тов және б.)
	12 365
	13 234
	14 161
	10000
	10 700
	11 449

	151. Коммуналдық қызметтер
	44 530
	47 647
	50 982
	33 832
	36 200
	38 734

	152. Қызметтік байланыстар
	4 678
	5 005
	5 355
	5 219
	5 584
	5 975

	153 Көлік қызметтері
	18 612
	19 914
	21 308
	34 601
	37 023
	39 614

	159. Өзге де қызметтер (жеткізу, авариялық-құтқару жұмыстары, ағымдағы жөндеу және т.б.)
	75 195
	80 458
	86 090
	80 110
	85 717
	91 717

	163. Жаппай оқыту
	5 901
	6 314
	6 756
	8 938
	9 563
	10 233

	414. Негізгі құралдар
	27 324
	29 236
	31 378
	31 659
	33 875
	36 246

	421. Ғимараттардың, құрылыстардың үй-жайларын күрделі жөндеу 
	
	
	
	561 151
	
	
















[bookmark: z236][bookmark: z240]11. ДАМУ БАҒДАРЛАМАСЫН ІСКЕ АСЫРУДАН КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР.
Астана қаласы әкімдігінің «№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ-нің 2026-2029 жылдарға арналған даму бағдарламасын іске асыру тұрақты білім беру нәтижелеріне қол жеткізуге, мұғалімдердің біліктілігін арттыруға, инновациялық білім беру технологияларын енгізуге және білім алушылардың үлгеріміне жағдай жасауға бағытталған білім сапасын басқарудың заманауи моделін қалыптастыруға мүмкіндік береді. әрбір білім алушының дамуы.
Күтілетін нәтижелер мектептің миссиясына, стратегиялық мақсатына, дамудың басым бағыттарына сәйкес айқындалады және Бағдарламаны іске асыру тиімділігінің өлшенетін көрсеткіштері болып табылады.

11.1. Білім алушылар үшін күтілетін нәтижелер.
Даму бағдарламасын іске асыруды аяқтау жоспарлануда:
· білім беру сапасын арттыру және білім алушылардың білім беру нәтижелерінің тұрақты өсуі;
· білім алушыларда функционалдық сауаттылықтың жоғары деңгейін, оның ішінде оқу, математикалық, жаратылыстану-ғылыми сауаттылықты және жаһандық құзыреттіліктерді қалыптастыру;
· оқу тапшылығын ерте анықтау және жою жүйесін құру;
· әрбір білім алушының білім жетістіктерінің оң динамикасын қамтамасыз ету;
· оқуда тұрақты қиындықтарға тап болған білім алушылардың санын азайту;
· педагогикалық қолдауды қажет ететін білім алушылар үшін жеке білім беру бағыттарын енгізу;
· пәндік олимпиадалардың, ғылыми жобалардың, зияткерлік, шығармашылық және спорттық байқаулардың жеңімпаздары мен жүлдегерлерінің санын арттыру;
· білім алушылардың зерттеушілік, коммуникативтік, цифрлық және әлеуметтік құзыреттіліктерін дамыту;
· оқушылардың тәрбиелілік деңгейін, азаматтық жауапкершілігін, көшбасшылық қасиеттерін және әлеуметтік белсенділігін арттыру;
· түлектерді табысты әлеуметтендіру және олардың үздіксіз білім алуға дайындығын арттыру.

11.2. Педагогтер үшін күтілетін нәтижелер.
Даму бағдарламасын іске асыру нәтижесінде қамтамасыз етілетін болады:
· әдістемелік қызметтің заманауи моделінің жұмыс істеуі;
· педагогтердің кәсіптік білім алушы қоғамдастығын құру;
· педагогтердің кәсіби құзыреттіліктерінің деңгейін арттыру;
· "педагог-сарапшы", "педагог-зерттеуші" және "педагог-шебер" біліктілік санаттары бар педагогтардың үлесін арттыру;
· технологияларды енгізу Lesson Study, педагогикалық зерттеулер және білім беру аналитикасының;
· сабақтарды жобалауда, білім беру нәтижелерін бағалау мен талдауда жасанды интеллект технологияларын жүйелі қолдану;
· авторлық әдістемелік әзірлемелердің, жарияланымдардың және цифрлық білім беру ресурстарының санын арттыру;
· тәлімгерлікті дамыту және тиімді педагогикалық тәжірибелерді тарату;
· педагогтердің кәсіби конкурстар мен конференцияларға қатысуының нәтижелілігін арттыру;
· педагогтердің кәсіби даму жағдайларына қанағаттануын арттыру.



11.3. Мектепті басқару жүйесінен күтілетін нәтижелер.
Білім беру ұйымын басқарудың заманауи жүйесі құрылады, ол мыналарға негізделеді:
· білім беру аналитикасына;
· жобалық басқаруда;
· деректерге негізделген басқару (Data Driven Management);
· басқарушылық процестерді цифрлық трансформациялау;
· мектепішілік бақылаудың тиімді жүйесіне;
· білім беру нәтижелеріне қол жеткізудің үздіксіз мониторингінде;
· басқарушылық шешімдерді қабылдау кезінде тиімділіктің негізгі көрсеткіштерін (KPI) пайдалану.
Мектепті басқару ашық, икемді, болжамды және стратегиялық нәтижелерге қол жеткізуге бағытталған болады.

11.4. Білім беру ортасын дамытудан күтілетін нәтижелер
2029 жылға қарай мектеп қамтамасыз етеді:
· заманауи цифрлық білім беру ортасының жұмыс істеуі;
· оқу кабинеттерінің заманауи жабдықтармен 100% қамтамасыз етілуі;
· цифрлық білім беру платформалары мен сервистерін тиімді пайдалану;
· цифрлық білім беру ресурстары мен әдістемелік материалдар банкін құру;
· жасанды интеллект технологияларын білім беру үдерісіне кеңінен енгізу;
· қауіпсіз, жайлы және инклюзивті білім беру ортасын дамыту;
· білім алушылардың жобалық, зерттеушілік және сыныптан тыс жұмыстарының мүмкіндіктерін кеңейту.

11.5. Бағдарламаны іске асырудың нысаналы көрсеткіштері
	Бағыт
	2029 жылға қарай күтілетін нәтиже

	Білім беру сапасы
	Білім сапасын кем дегенде деңгейге дейін арттыру 70%

	Функционалдық сауаттылық
	Кем емес 85% білім алушылар мектептегі мониторинг нәтижелері бойынша базалық және жоғары деңгейге жетеді

	Оқудағы кемшіліктер
	Кем емес 85% анықталған оқу тапшылықтары сүйемелдеу қорытындысы бойынша жойылды

	Тәуекел сыныптары
	Тәуекел сыныптарының санын ең төменгі деңгейге дейін қысқарту

	Педагогтердің кәсіби дамуы
	Кем емес 60% педагогтердің «модератор», «сарапшы», «зерттеуші», «шебер» біліктілік санаттары бар.

	Әдістемелік қызмет
	Педагогтардың 100% мектептегі әдістемелік жобаларды жүзеге асыруға қатысады

	Жасанды интеллектті қолдану
	Педагогтардың 100%-ы кәсіби қызметінде жасанды интеллект құралдарын пайдаланады

	Цифрлық білім беру ортасы
	Барлық оқу кабинеттері заманауи цифрлық оқыту құралдарымен жабдықталған

	Тәрбие жұмысы
	Білім алушылардың әлеуметтік белсенділігін арттыру, волонтерлік, азаматтық-патриоттық және кәсіптік бағдар беру жобаларына қатысуын кеңейту

	Білім беру процесіне қатысушылардың қанағаттанушылығы
	Кем емес 95% жыл сайынғы сауалнама нәтижелері бойынша оң бағалардың болуы



11.6. Бағдарламаны іске асырудың әлеуметтік тиімділігі
Даму бағдарламасын іске асыру мыналарды қамтамасыз етеді:
· білім беру сапасын тұрақты арттыру;
· әрбір білім алушының әлеуетін ашуға жағдай жасау;
· Астана қаласының білім беру жүйесінде мектептің бәсекеге қабілеттілігін арттыру;
· педагогикалық ұжымның заманауи кәсіби мәдениетін қалыптастыру;
· ата-аналар мен әлеуметтік серіктестердің мектеп қызметіне деген сенімін нығайту;
· ашық, қауіпсіз және инновациялық білім беру ортасын дамыту;
· білім беру ұйымын басқарудың тиімділігін арттыру;
· заманауи сын-қатерлерге жедел ден қоюға және жоғары білім беру нәтижелерін қамтамасыз етуге қабілетті мектеп моделін қалыптастыру.

Қорытынды
«№41 жалпы білім беретін мектеп» КММ даму бағдарламасын іске асырудың соңында білім беру аналитикасы, функционалдық сауаттылық, дербестендірілген оқыту және жасанды интеллект технологиялары негізінде білім сапасын басқару қағидаттарын тиімді іске асыратын заманауи білім беру ұйымы болады.
Педагогтердің кәсіби дамуының құрылған жүйесі, әдістемелік қызметтің жаңартылған моделі, заманауи цифрлық білім беру ортасы және тиімді басқару жүйесі мектептің стратегиялық мақсатына - тез өзгеретін әлем жағдайында өмір сүруге, оқуға және кәсіби қызметке дайын табысты, бәсекеге қабілетті түлекті даярлауға қол жеткізуге мүмкіндік береді..
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